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I. Introduccion.

La Direccion General de Multiculturalidad es la dependencia del Ministerio de Cultura que tiene
por objetivo promover los derechos de los pueblos indigenas y afrodescendientes, dirigir y coordinar
la Politica Nacional de Pueblos Indigenas

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta el Plan
Operativo Anual 2025 de la Direccién General de Multiculturalidad, que contempla: un anilisis del
entorno, la identificacion y gestion de riesgos y la planificacion y programacion de actividades.

En la planificacion de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y fuentes
de verificacion, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones programadas, todo
con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

II. Objetivos del POA

General

Facilitar los espacios y los procesos donde se incluyan los pueblos indigenas y poblacion
afrodescendiente en las diferentes instancias publicas, privadas y organismos de cooperacién entre
otros, a fin de proporcionar las condiciones que le permitan el desarrollo, compatible con sus
caracteristicas culturales.

Especificos
1. Impulsar procesos de desarrollo sociocultural de los pueblos indigenas y poblacién
afrodescendiente.

2. Promover y fortalecer las diferentes expresiones culturales y artisticas, su cosmovision,
espiritualidad e idiomas entre otros, con enfoque de interculturalidad.

3. Generar sensibilizacién en diferentes ambitos que permitan la valorizacién, respeto y
dignificacion de los pueblos indigenas y poblacién afrodescendiente y sus culturas.

Plan Operativo Anual 2025 de la Direccion General de Multiculturalidad. DGM.
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Factores Internos

.
L4

K
L4

Articulacién con entidades gubernamentales.

Se destaco el tema indigena en el Censo de
poblacién 2024.

Experiencia en la gestiéon de estas actividades
Capacidad técnica.

Se cuenta con una base de datos de lideres y
lideresas indigenas y afrodescendientes
Acercamiento con comunidades indigenas y
afrodescendientes

Existen lideres y lideresa en las diferentes
comunidades

Cobertura en el ambito nacional por parte del
medio oficial. Existencia de una Direccién
General de Multiculturalidad.

Comunidades indigenas organizadas a través de
la creacién de consejos

Especializacion en asuntos legales, que
promueve Ordenanzas Municipales que
permite identificar a las comunidades

autodeterminadas como indigenas.

Se cuenta con politica en version digital y
personal especializado para la difusion. (En
proceso de actualizacion y autorizacidn)

El Ministerio de Cultura cuenta con una casa
editorial y personal para traducir de espaiol al
nahuat

Personal especializado en el tema indigena.
Existen medios de comunicacion institucional

Existen  proyectos  exitosos  ejecutados,
ordenanzas de derechos sobre los pueblos
indigenas a nivel municipal, la publicacién de

textos de difusion de lenguas indigenas, etc.
Fechas ya establecidas para eventos con pueblos
indigenas y afrodescendientes.

Fortalezas Debilidades
#»* Instruccién ministerial sobre coordinacién de
otras inStitucioneS con el Ministerio de Cultura 0:0 Riesgo de planeacién’ administracién y

coordinacién en cuanto a la asignaciéon de
transporte

Las comunidades indigenas y afrodescendientes
estan dispersas y no existe unidad o intereses en
comun

Hace falta consolidar una agenda de trabajo con
las comunidades indigenas.

La Direccion General de Multiculturalidad no
cuenta con recurso tecnologico para registro de
historias o audiovisuales, y por la demanda de
actividades asignada a la Direccién General de
Comunicaciones, no logra atender la cobertura
de la Direcciéon General de Multiculturalidad
No se

documentacidén

cuenta con los archivos y

codificados  por  serie

documental segin el cuadro de clasificacion

documental

No existe repositorio para documentos
digitales

No existen intérpretes, especialistas o

antropdlogos en el tema de Afrodescendencia
Limitada cobertura por parte de la Direccién
General de Comunicacién Institucional en el
tema indigena y afrodescendiente

Plan Operativo Anual 2025 de la Direccién General de Multiculturalidad. DGM.
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Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

0.
%

0,
°n

0,
%

2
L X4

2
6

Trabajamos con organizaciones

internacionales aliadas
Ejecutamos proyectos focalizados
Articulacién con las municipalidades.

Una parte de la juventud muestra interés en el
tema indigena.

Factibilidad para ejecutar proyectos
Gestionar actividades a futuro

Clases para transmitir por redes sociales.

Todavia existen nahuahablantes en el

territorio que pueden transmitir la lengua.

Desarrollar  charlas de sensibilizacion vy

derechos

Existe disponibilidad de algunas comunidades
indigenas

Factibilidad de ejecucion de actividades en las
comunidades indigenas y afrodescendientes

Capacitar al personal en multiculturalidad en
el ambito internacional.

Necesidad de las organizaciones indigenas e
instancias estatales de ser capacitadas

Apoyo de las instancias internacionales de
derechos indigenas

Rescatar la identidad cultural en el territorio;
en la produccién de material visual y
audiovisual para salvadorefos en el exterior.

Proyecto de Diplomacia Cultural

Rescate de la identidad cultural en el

territorio;  producir  material  visual vy

audiovisual para salvadorefios en el exterior.
Plan Nacional de Lenguas Indigenas.

2
°*

2
%

9,
L4

Algunos organismos internacionales trabajan de
manera aislada con organizaciones especificas

de la Sociedad Civil

Presupuestos limitados en el tema indigena y
afrodescendiente

Falta de apoyo de las alcaldias municipales hacia
las comunidades indigenas

Los nahuahablantes en el ocaso de su vida y la
juventud no muestra interés en el tema de
lengua nihuat.

La no creacion de los Concejos por falta de
recursos financieros

de la Sociedad Civil
apegadas a las acciones del Gobierno

Organizaciones no

La no difusién de la politica de Pueblos
Indigenas

No informar a la poblacion de manera
oportuna

Documentacion dispersa y no codificada

Documentos no almacenados

de

beneficiarios, por los métodos de convocatoria

Problemas coordinaciobn  con  los

que dependen de los liderazgos locales
Invisibilidad de la comunidades indigenas y
afrodescendientes

Falta de apoyo de otros sectores estatales como
la Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

No
expresiones culturales de los pueblos indigenas

existencia relevo  generacional en

Plan Operativo Anual 2025 de la Direccion General de Multiculturalidad. DGM.

Pagina 3 de 15




IV. Identificacion del Riesgo

* . *

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Anilisis del riesgo Descripci
3 - . : escripciéon
S Identificacién del riesgo Nivel de de Ia
g Resultados y Acciones Cualificacién del riesgo Riesgo | calificacién
Tipo de Riesgo | Descripcién del Riesgo Responsable Probabilidad Impacto E|A M| B | delxiesgo
1.1.3. Coordinacién y Seguimiento de
@ Circulos Consultivos:
o} “Interinstitucional” y de “Pueblos
Indigenas y Afrodescendientes”
1.1.3.1 Convocar periddicamente a No contar con una
] funcionarios del Ejecutivo, para la Riesgo convocatoria adecuada, no Jefatura y 53 Riesgo
3 N : ; % . 2 g B Remoto Insignificante :
coordinacion de acciones conjuntas en estratégico se logra una articulacion Equipo técnico DGM bajo
territorios con presencia indigena. efectiva
= 1.1.;3.2 Coo.rdin%cié‘n -dc acciones Riesgo Limitacion financiera por Jelirues ¢ 7 . Rissgo
o) conjuntas  interinstitucionales  en o parte de alguna de las " G bajo ;
- JoE estratégico e : Equipo técnico DGM probable medio
territorios con presencia indigena. instituciones involucradas
1.1.3.3 Convocar periddicamente a
. ¢ s : No contar con una
lideres indigenas y de comunidades, 2 2 ; 2
5 Sl Riesgo convocatoria  adecuada, Jefatura y Medianamente . Riesgo
o para consultas o coordinacién de o - S medio :
: : e estratégico por falta de transporte para Equipo técnico DGM probable medio
acciones conjuntas en territorios con :
% representantes de oriente
presencia indigena.
1.1.3.4 Seguimiento a acciones : No contar con recurso o ;
o ; e ; Riesgo 5 Jefatura y . Riesgo
o) conjuntas en territorios con presencia 295 financiero adecuado o una : A Remoto Insignificante :
v estratégico p SR Equipo técnico DGM bajo
indigena. articulacidn efectiva
- 1.1.4 Elaborada y promocionada
8 normativas de Derechos Indigenas y
Afrodescendientes
1.1.4.1 Promover normativas de Riesgo de Falta de transporte o
o Derechos Indigenas locales, de manera planeacién, solicitante de la actividad no Jefatura y bai Ri bai
) e e S Bl T ) I i 7 S sl Remoto ajo iesgo bajo
participativa con pueblos indigenas y/o | administraciény | logre a  convocatoria Equipo técnico DGM
afrodescendientes coordinacién adecuada

Plan Operativo Anual 2025 de la Direcciéon General de Multiculturalidad. DGM.
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PC 10.2.1 Politica Nacional de Pueblos
Indigenas de El Salvador
10.2.1.1 Promocién y Seguimiento de las Ricseo Falta de interés de las Jefatura
PC acciones de la Politica Nacional de Pueblos Est t,g. instituciones  en  realizar Equi N yl)GM Remoto medio Riesgo bajo
Indigenas e acciones UIPOZLECIICO)
3 R.1. Impartidos los procesos
RO formativos sobre derecho, identidad,
culturas populares indigenas y
afrodescendientes
A.1.2. Realizar disertaciones charlas y otros Riesgo de Falta de transporte o
de promocién de identidad y culturas planeacién, solicitante de la actividad no Jefatura y - . g
s populares de pueblos indigenas y | administraciény | logre la convocatoria Equipo técnico DGM Improbakile Insignificante Riesgo bajo
afrodescendientes coordinacién adecuada
A.1.3. Realizar disertaciones charlas y otros -R]esgo‘ flc Ifal;a» ik AnRORS 0
7 planeacion, solicitante de la actividad no Jefatura y 3 G : :
RO de promocion de derechos de pueblos 5 i " : S Improbable Insignificante Riesgo bajo
et administracién y | logre la convocatoria Equipo técnico DGM
& Y coordinacién adecuada
R.2. Promocionados los derechos de la
RO I
mujer indigena
A.2.1. Realizadas disertaciones, charlas y : )
RO otros sobre los derechos de la mujer I(le‘sgfu Ao : ge ) i : _]cf;’atur‘a Y Improbable Insignificante Riesgo bajo
indigena. estratégico coordinados y presupuesto Equipo técnico DGM
RO R.3 Realizados analisis juridicos sobre
pueblos indigenas y afrodescendientes
A..3.1. Desarrollar informes y anilisis de la Diéficencisien hartcalacian
RO normativa relacionada con derechos de los Riesgo cne :1 a:r;ba'za Zc 5 s Jefatura y Medianamente o Riacsiibars
pueblos indigenas y afrodescendientes estratégico e dclJEsLado Equipo técnico DGM probable J SE0 VA
solicitados por Cancilleria.
R 4. Fortalecidas las iniciativas y
RO manifestaciones culturales y artisticas
de los pueblos indigenas.
El no contratar consultores
RO A.4.1. Elaborar y ejecutar proyectos de Riesgo por servicios profesionales en Jefatura y Medianamente Baio Ri Eiio
fortalecimiento de danzas tradicionales. estratégico la elaboracién de las acciones Equipo técnico DGM probable J LSS0 oA
propuestas. Falta de fondos
A.4.2. Gestién interna de Apoyo a cofradias Riesgo No contar con Jefatura y ; R
RO tradicionales. estratégico financiamiento Equipo técnico DGM Improbable bajo Riesgo bajo
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A.5.1. Promocién de dias conmemorativos Riesgo No contar con Jefatura y L : ;
RO de pueblos indigenas y afrodescendientes. estratégico financiamiento Equipo técnico DGM Improbable bajo Riesgo bajo
A.5.2. Apoyo al desarrollo de los Festivales :
RO | de wadicién del Desapacho de la Primera g L pon . Jeny Improbable bajo Rt bijs
Dama. estratégico nanciamiento Equipo técnico DGM
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V. Gestion del Riesgo

MINISTERIO
DE CULTURA

N° Riesgos Gestion del Riesgo
1 Limitacién financiera por parte de alguna de | Buscar aliados externos en caso de requerir fondos
las instituciones involucradas. adicionales para ejecutar acciones conjuntas
; Solicitar con anticipacion los transportes y hacer rutas
No contar con una convocatoria adecuada, : g
una por oriente y otra desde occidente para recoger
2 |por falta de transporte para representantes de . RGN 3
; a los lideres para su participacion en las reuniones y
oriente.
consultas.
Solicitar con suficiente antelaciéon los fondos para
AL ejecutar los proyectos en apoyo a las expresiones
3 | No contar con financiamiento. J Ri9y. ROY : p
culturales tradicionales de los pueblos indigenas y
afrodescendientes.
4 Falta de transporte o solicitante de la|Explorar posibilidades de reuniones virtuales cuando
actividad no logre la convocatoria adecuada. | no pueda conseguirse transporte.
5 Falta de interés de las instituciones en realizar | Reactivar la mesa interinstitucional para incentivar a
acciones. las instituciones a trabajar en el tema.
6 Falta de esfuerzos coordinados vy Realizar gestiones para contar con fondos para la
presupuesto. realizaccion de acciones.
; Deficiencias en la articulacién en el trabajo | Reactivar la mesa interinstitucional para facilitar la
de las instituciones del Estado. articulacién en el tema de Pueblos Indigenas
El no contratar consultores por servicios | Busqueda de alternativas a las acciones propuestas.
8 |profesionales en la elaboracién de las
acciones propuestas. Falta de fondos.
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VI. Programacion de Actividades
Meses
Meta Presup
Anual uesto
(=] -
0 i Fuente de Persona - (Cantidad | (Datos
:'g Resultados y Acciones Indicadores ‘1;: :i:::;;n Datos Responsable U;;;l;;:i;le de propor
(®] de Ejecucién Resultado | cionad J1)J
sy o
Acciones) Por
DGEFI)
1.1.3. Coordinacién y =
Seguimiento de Circulos | Circulos
8 Consultivos: “Interinstitucional” | Funcionan Do e 8
y de “Pueblos Indigenas 1y do to -
Afrodescendientes™
[.1,3.1 Qonvocar Pcnodxcamcntc a chatura y
I | funcionarios del Ejecutivo, para la Inf . Eaui Documento 2 1
O | coordinacién de acciones conjuntas nrorme Ar(.:h.wo = A(?UIPO
en territorios con presencia indigena. Digital técnico DGM =
=, 1.1.3.2 Coordinaciéon de acciones Archi Jefatura y
% conjuntas  interinstitucionales  en Informe l;c '1v;) Equipo Documento 2 1
territorios con presencia indigena. gita técnico DGM =
1.1.3.3 Convocar periédicamente a
— | lideres indigenas y de comunidades, Jefatura y
5' para consultas o coordinacién de Informe Archivo Equipo Documento 2 1
acciones conjuntas ¢n territorios con Digital técnico DGM -
presencia indigena.
— | 1.1.3.4 Seguimiento a acciones Jefatura y
”O'l acciones conjuntas en territorios con Informe Arclive Equipo Documento 2 1
presencia indigena. Digical técnico DGM _
5 1.1.4 El.aborada y promocionada N o B Docuient
O | mormativas de Derechos Pt = 1
Indigenas y Afrodescendientes. =
> ativac
1.1.4.1. Iromnfvcr normativas de Jefatura y
o) Derechos Indigenas locales, de Inf 3 g
|~ o T i nforme . Equipo Documento 1 _
O | manera participativa con pueblos Archivo senico DGM
indigenas y/o afrodescendientes. Digital técnico DG
© | 10.2.1 Politica Nacional de irnp‘l’ol;:ni:ta Document 2 =
& | Pueblos Indigenas de El Salvador P da o

Plan Operativo Anual 2025 de la Direccion General de Multiculturalidad. DGM.

Pagina 8 de 15




w *
1 *
MINISTERIO
s DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Meses
Meta Presup
“ Anual uesto
VY : Fuente de Persona < (Cantidad | (Datos
:'g Resultados y Acciones Indicadores ‘x ﬁﬁefl::;;n Datos Responsable U;;:;ii:e de propor
1o} de Ejecucién Resultado | cionad JlJ
sy o
Acciones) Por
DGEI)
’ 10.2.1.1 Promocién y Seguimiento Jefatura y
g de las acciones de la Politica Nacional Informe : Equipo Documento 2 = 1
de Pueblos Indigenas Ar_ch_xvo técnico DGM
Digital
R.1. Impartidos los procesos .
z Nimero de
© | formativos sobre derecho, s Document 6
& | identidad, culturas populares fcl:rma R o -
indigenas y afrodescendientes
A.1.1. Realizar disertaciones, charlas 3 Jefatura
O | y otros de promocién de identidad y Informe de Archivo Equi Y Bt 3
& | culturas populares de  pueblos capacitaciones Digital ;o IHpg ¢ T
indigenas y afrodescendientes. técnico DGM
A.1.2. Realizar dif:ertaciones charlas y Jefatura y
O | otros de promocidén de derechos de Informe de :
=) N ST e Arehivo Equipo Documento 3 =
pueblos indigenas y capacitaciones 1 o
afrodescendientes. Digital técnico DGM
Cantidad de
Ol =20 Promocionados los a‘;‘::::s Document 1
& | derechos de la mujer indigena o 5
derechos
indigenas
~ | A2.1. Realizadas disertaciones, Jefatura y g
_:,: charlas y otros sobre los derechos de Informe b Equipo Documento 1
la mujer indigena. Arg Lo técnico DGM
Digital
R.3 Realizados anilisis juridicos | Nimero de
(o) 2 E 2% Document
& | sobre pueblos indigenas y analisis = 3 =
afrodescendientes juridicos
A..3.1. Desarrollar informes y analisis
de la normativa relacionada con Archivo Jefatura y
2 derechos de los pueblos indigenas y Informes Digital Equipo Documento 3 o
afrodescendientes  solicitados  por técnico DGM
Cancilleria.
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Meses
Meta Presup
A Anual uesto
50 = Fuente de Persona x (Cantidad | (Datos
:'g Resultados y Acciones Indicadores \lf\ed :i:lil::c;?n Datos Responsable U;{l:;i‘:i:e de propor
(o) de Ejecucién Resultado | cionad J1J
sy o
Acciones) Por
DGEI)
Niamero de
R 4. Fortalecidas las iniciativas y | ™niestec
© | manifestaciones culturales vy g Document 7
& | artisticas de los pueblos o 3
x de pueblos
indigenas. :
indigenas
fortalecidas
A.4.1. Elaborar y ejecutar proyectos Jefatura y
2 de fortalecimiento de  danzas Informe . Equipo Documento 1 N
tradicionales Archivo técnico DGM
Digital
I R .- ) Jefatura y
5 e T = l.({{] e erna e St Informe Archivo Equipo Documento 6 1
24 cofradias tradicionales ey ol o
Digital técnico DGM
R.5. Promocionadas expresiones I:(ux:lees:zn(:: D . A
g culturales de pueblos indigenas y El 1 O 13
afrodescendientes. il O
realizadas
B A5 Promocion de dias Informe de , Jefatura y
~ | conmemorativos de pueblos actividades Archivo Equipo Informes 4 - 1
indigenas y afrodescendientes desarrolladas Digital técnico DGM
= A.5.2. Apoyo al desarrollo de los Informe de Jefatura y
=~ | Festivales de tradicion del Despacho actividades Archivo Equipo Informes 9 - 111
de la Primera Dama. desarrolladas Digital técnico DGM
R.1. Presentado el informe sobre
B !a in.t.'ormacién de tipo oﬁc.iosa Niimero de
i 1denl.:lﬁ'cada. de la unidad | Informacié Informacié 8 ¢
administrativa u otra que el [ n entregada o
oficial solicite.
P A.].3.|.'l{enllleF1 dcl I?IPCC[OHIO de Meomsdin _ Jefatura y
= cada unidad administrativa relativa a j e Archivo . - .,
< % . % e informacién o Equlpo Informacion 4 - 1
— | directores, jefes, coordinadores, y ) 1 Digital T
administradores. Shesete técnico DGM
A.1.3.2. Remision del Curriculo
A . 7 ; Jefatura y
= | vitae de aquellos nuevos miembros Memorindum ;
< ; 3 : ; 3 Equipo i
= que se integren a este grupo de e informacion Archivo i Informacién 4 - 1
entregada Digital técnico DGM
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Meses
Meta Presup 2
Anual uesto
) z
1y % Fuente de Persona = (Cantidad | (Datos
E Resultados y Acciones Indicadores Ve riﬁ::c‘i’:n Datos Responsable U;Il::lfld: 2 de propor
(o} de Ejecucién Resultado | cionad J1J
sy o
Acciones) Por
DGEFI)
funcionarios o que se necesite
actualizar.
A.1.21.2. Remisiéon del Informe de
a. | las actividades de participacién Memorindum Jefatura y
< | ciudadana realizadas. (Consultas, e informacién : Equipo Informacién 2 -
- 2 s Archivo e
foros, mesas de trabajo, comités, entregada Digital técnico DGM
audiencia, u otro)
= R.2. Presentado el informe sobre la | Numero de Informacié
< | informacién de tipo reservada de la | Informacién = 2 -
— | unidad administrativa. entregada
A, | A2.1 Remision del Memorandum Memorindum Jefatura y
< | indicando la informacién a reservar, o e informacion Archivo Equipo Informacion 2 - 1
| actualizacién de la ya reservada entregada Digital técnico DGM
; . N d
g R.1. Fortalecido el Sistema de um'ero < A 5 =
8 Gestion Documental y Archivo. acc?or;e:s
realiza
Cuadro de At
Clasificacién Fimada por
E A.1.1 Crear y Actualizar el Cuadro de oy : Jefatura y UGDAy =
; KR Creado o Archivo : 1
Q | Clasificacién Documental 2 2 Equipo Cuadro de
| Actualizado Digital A : iz
ooy técnico DGM | Clasificacién
TR Documental
Tabla de
Plazos de Tabla de
A.1.2. Remitir a la UGDA la Tabla Conservacion Plazos de
E de Plazos de Cons_ervacién DocumenFal Jefatura y Conservacid =
O Documental de todas las series de su (Formulario P n 1
= Cuadro de Clasificacién Documental completo Archivo 3 ‘qulpo Documental
firmado y Digital técnico DGM (Formulario
sellado y en )
debida forma)
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Meses
Meta Presup
2 Anual uesto
%0 s Fuente de Persona s (Cantidad | (Datos
g Resultados y Acciones Indicadores ‘i\d e'dxﬁ;s;;n Datos Responsable Uﬁ:;;:l:e de propor
(o} de Ejecucién Resultado | cionad J\l|J
sy o
Acciones) Por
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