S

. + | MINISTERIO
£t L DR IUR A

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

*

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2024

Lic. César Mauricio Pérez Avilés
Jefe de la Unidad de Compras Publicas

EL SALVADOR, 2024



S8R | MiNisTERIO
*wer" | DECULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

INDICE
T INTRIOEITTCETONN. o sesissvnssssnssssnesssesoss seimssmmasusasis sass s i ssass e st asessrs 3
II. OBJETIVOS DEL POA .......oooiiiicuieeceiieeeceeseseseesassaesessessssassasssssssessssessssasssesssssssssans 3
II. ANALISIS DEL ENTORNO. .......cooiiiiiiieieeeeeeetessessesesesssessssesessssesasssanessssssasasesans 5
VI. IDENTIFICACION DEL RIESGO. ........ccoceeiiieueeeeererreersseeessseseseseseseasensasissasssasaens 6
V. GESTION DEL RIESGO. .......cocooiiiiiiieiususieseesessesesessssesesasessssssssssssssesassssssessssssasssssns 7
VI. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES........coouiioiuiioteieeeeeeeseeeseeeseeeseeseensenesenens 8

VIL. AUTORIZACION. .ot e e oo e et e e e e e et et e ees e e e et e et e ees e et eeeeeeeeaeens 11



* *
* *
o

+ | MINISTERIO
Aot | DECUITURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

I. Introduccidn.

La Unidad de Compras Publicas es la dependencia del Ministerio de Cultura que tiene por
objetivo realizar todas las actividades relacionadas con la gestion de adquisiciones y contrataciones
de obras, bienes y servicios en forma clara, agil y oportuna asegurando procedimientos idoneos y
equitativos de acuerdo a la normativa legal vigente (Ley de Compras Publicas) y a la
programacién anual de adquisiciones de la institucion para asegurar el suministro de obras, bienes,

servicios y consultorias en tiempo para coadyuvar al cumplimiento de los fines Institucionales.

Se presenta el Plan Operativo Anual 2024 de la Unidad de Compras Publicas, el cual contempla:
analisis del entorno, la identificaciéon y gestion de riesgos, la planificacion y programaciéon de

actividades.

En la planificacién de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y
fuentes de verificacién, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones

programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

II. Objetivos del POA

General

Realizar actividades relacionadas con la gestion y procesos de bienes, obras, servicios y
Consultorias de forma sistematica, eficiente y eficaz, que garantice mayor competencia y
transparencia en sus procesos y en el desarrollo de las actividades para contribuir al cumplimiento
de los objetivos institucionales, de acuerdo a la Ley de Compras Publicas de conformidad a la

programacién anual de adquisiciones y contrataciones (PAAC).
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Especificos

1. Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que sean establecidos por
la. DINAC (Direcciéon Nacional de Contrataciones) y ejecutar todos los procesos de
adquisiciones y contrataciones conforme a la Ley de Compras Publicas (LCP) y en la
plataforma del Sistema electronico de compras publicas de El Salvador (COMPRASAL) que

se tiene en uso.

2. Ejecutar el proceso de adquisicién y contrataciones de bienes y servicios, asi como llevar
un registro fisico por medio de sus expedientes respectivos de cada proceso elaborado y que
son registradas en la plataforma del Sistema electronico de compras ptblicas de El Salvador

COMPRASAL.

3. Determinar el marco de referencia para el personal de la Unidad de Compras Pablicas, asi como
a las unidades solicitantes; dentro del cual se debe proceder en materia de adquisiciones vy

contrataciones.
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Analisis del Entorno.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

.
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Equipo comprometido

Experiencia en el manejo de la plataforma del Sistema
Electronico de Compras Publicas de El Salvador
(COMPRASAL)

Manejo del Sistema Electrénico de Compras Puablicas
de El Salvador (COMPRASAL)

Se cuenta con una plataforma para transparentar los

procesos
Buena atencién a las Unidades

Personal proactivo
Control documental adecuado
Trabajo en equipo

Conocimiento de términos de compras

®,
£ %4

°,
L %4

Unidades organizativas no prevean compras

Que el acceso a internet sea inestable

Cambios por los solicitantes

Atraso de las unidades solicitantes en
proporcionar la documentacién requerida del
proceso, segun la solicitud y no tener los
recursos a tiempo ocasionando retraso en el

proceso de compras

Documento incompleto o con errores

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Titular del Ministerio de Cultura esta debidamente

informada

Apertura en las empresas que deseen participar

”oe

.
L %4

Unidades organizativas no tengan claro los
proyectos o compras a realizar
Falta de conocimiento técnico de la informacién

a proporcionar de parte de las empresas
Inadecuado uso del Sistema electrénico de

compras publicas de El Salvador
(COMPRASAL)

Empresa ofertante no entregue a tiempo el
documento subsanado.

Falta de presentacion en al menos dos ofertas de
parte de los proveedores

Falta de inspeccién en Registro Unico de

Proveedores del Estado (RUPES)

Poca participacién de empresas para ofertar.
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Anilisis del riesgo
4 Identificacin del riesgo Cualificacién del Nivel de | Descripcié
[ p
3%0 Resultados y Acciones riesgo Riesgo n de la
N X o e L calificacién
= Tipo esc;};?g‘:)n e Responsable o 21 e Impacto |[E(A | M del riesgo
1.Informes trimestrales entregados a la titular del
2 Ministerio de Cultura de las contrataciones que se
realicen de enero a diciembre 2024.
. i HLo : Jefe Unidad de
@i EJe_cuclon de procesos de adquisiciones 'y iessn Batsataaite Incun_1p11r con los e A Baio R atirts bt
g gl p P Y g0 baj
# | contrataciones tiempos gt
Publicas
2. Administrado en la Planificacién anual de
2 compras 2024, a través del Sistema electrénico de
compras publicas de El Salvador.
2.1 Identificacion de las necesidades juntamente con las Riesgo de Uzgdijssac:%;inrlzaluvas Jefe Unidad de
2 unidades solicitantes y la Direccién General Financiera | organizacién, roles y tg o Compras Improbable Bajo Riesgo bajo
Institucional responsabilidades Erges ;);;)izca(;mpras X Publicas
3l . i, . Técnico
o 2 ?gbllcaclon e ingreso de la programacién anual de 'Rlels’go de Pl de conpaissis da Ukidad de ' ; '
adquisiciones y contrataciones en la plataforma con la | organizacién, roles Improbable Bajo Riesgo bajo
, 2| v P g ¥ fi P d) g0 baj
informacion de las unidades solicitantes responsabilidades Lyplitoring Compi
i Publicas
= = — = :
4 1 P 'de seifsiides, e !%5 Mnidades Unidades organizativas | Jefe Unidad de
O | organizativas disponibles en la Programacién anual de ; 2 ’ . bai
=0 ehniei e (e Ao S Riesgo legal no planifiquen sus Compras Improbable Bajo Riesgo bajo
electrénico de compras pflblicas‘de El Salvador. N L b
© | 3. Realizadas las licitaciones competitivas; para
& | el 2024.
Que el proceso no salga | Jefe y Técnicos
2 3.1 Conclusion del proceso de contratos firmados Riesgo legal e S progra_mado S nilney Improbable Bajo Riesgo bajo
por circunstancias Compras
administrativas Publicas
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Ne° Riesgos Gestion del Riesgo
: ; Gestionar con anticipacién la informacién y con el Director
1 | No cumplir los tiempos 5
de la unidad.
Que las unidades organizativas no tengan claro los Coordinar con la Direccién Financiera de la remisién de los
2
proyectos o compras a realizar techos presupuestarios a las Direcciones Nacionales.
Falta de conocimiento de la plataforma del Sistema Capacitar y asesorar al personal asignado por la unidad
3
electrénico de compras publicas de El Salvador solicitante
Que las unidades organizativas no planifiquen sus Revision de los proyectos no planificados y remitir a
4
proyectos o compras Direccién Financiera.
Retraso de las unidades solicitantes en proporcionar la | Realizar las consultas previamente a la Direccién General
documentacién requerida del proceso segtn la solicitud y | Financiera Institucional
5 . - . . -
los recursos financieros a tiempo ocasiona retraso en el | Se realiza las revisiones de las solicitudes para que subsanen las
proceso de compras. observaciones
Que las unidades solicitantes realicen el estudio de mercado
6 | Poca oferta por parte de proveedores : : =
previo al ingreso de la solicitud de compras
_ Detallar especificamente las observaciones realizadas de forma
Empresa ofertante no entregue a tiempo el documento ; : ¢
7 clara y precisa y que no realicen ninguna consulta para
subsanado.
subsanar.
8 | Que el proceso no salga en el tiempo programado Gestionar apoyo con la maxima autoridad
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VI. Programacion de Actividades
= Meta Meses
<) Presupuesto
S . . Medios de | Fuentede | - P°™°™@ | Unidad de | Anual e
5 Resultados y Acciones Indicadores 5 5 Responsable 5 (Cantidad de :
) Verificaciéon Datos de Bipcncion Medida Rl Proporcionado I
- Acciones) ponleED
R.1. Informes trimestrales
entregados a la titular del Ministerio | Cantidad de
8 de Cultura de las contrataciones que | contrataciones 4
se realicen de enero a diciembre| Informadas
2024.
O | A.1.1. Ejecuciéon de procesos de yprdientcs A 101.1-04 - JeteChmigad de
i Tl o del proceso Compras Informe 4 1
adquisiciones y contrataciones. 01 Informes S
compras Pablicas
R.2. Administrado la
programacion anual de Ptotsanmncion
© | adquisiciones y contrataciones 2024, ganual 3
& | a través de la plataforma del Sistema
it Crih elaborada
electrénico de compras publicas de
El Salvador.
A 101.1-03 -
A.2.1. Identificacién de las necesidades 02 Jefe Unidad
O |juntamente con las unidades solicitantes Perian Programacién dol Tt e Correo 1
A |y la Direccién General Financiera Anual de cl)ﬁglic}:s electrénico
Institucional Adquisiciones y
Contrataciones
A 101.1-03 -
St :
A.2.2. gPllcacmn e ingreso de la AReporte‘c/le 02 k. Jefe Wnigiad de
O | programacién anual de adquisiciones y informacion Programacién e Tk 1
& | contrataciones en la plataforma con la ingresado a la Anual de Pﬁblipcas
informacion de las unidades solicitantes. plataforma Adquisiciones y
Contrataciones
A.2.3. Programacién de solicitudes de A101.1-03 - ]
las unidades organizativas disponibles en Publicacién de 02 ]efeCUmdaq e
O | la Programacién anual de adquisiciones y planificacion Programacion )L’)mpras
~ i : : Pablicas Documento 1
contrataciones, a través del Sistema anual de anual de
electronico de compras publicas de compras adquisiciones y
El Salvador. contrataciones
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= Meta Meses
2 Presupuesto
0 i 5 Medios de Fuente de Dersoua Unidad de | Anual (Dl:m
I Resultados y Acciones Indicadores : 52 Responsable 5 (Cantidad de :
NS Verificacion Datos 4k Hjocucion Medida Eotidon s Proporcionado J1J
g Acciones) B Do
Numero de
O |R.3. Realizar las Licitaciones contratos 8
& | competitivas; para el 2024. elaborados
p p y
legalizados
Jefe'y Documento
5 : A101.1.- 02 Técnicos
O | 3.1 Conclusién del proceso de contratos Expediente de B Unidad de 8
# | firmados compra
compras Compras
Publicas
R.1. Presentado el informe sobre la 2
. 0 : e 3 Numero de
informacién de tipo oficiosa identificada e s 2%
de la unidad administrativa u otra que el L .
oficial solicite. g
A. 1.3.1. Remisién de directorio de Mlierand 821 ?}r.llid_agézi— Coordinador
& |cada unidad administrativa relativa a e £ Unidad de =
< |. 4 : e informaciéon Acceso a la Informacion | . 12 ]
— | jefes, coordinadores, directores vy o Compras T3
i entregada Informacién A
administradores. e Puablicas
Publica
A. 1.3.2. Remisidén de curriculo vitae de s il 6\21 ({}rlllid_ 32; Coordinador
& |aquellos nuevos miembros que se e Accesoaa la Unidad de 12 1
ﬁ integren a este grupo de funcionarios o g e Fforion Compras
que se necesite actualizar. Piiblica (UAIP) Publicas
A.1.19.1. Remision del detalle de las SO0t hA
contrataciones y adquisiciones 02 UI’lid a0 Coordinador
formalizadas o adjudicadas en firme Memorandum i Unidad de
= J Acceso a la
< | conteniendo lo detallado en la Ley de e informacién Fishacon Compras 4 1
~ | Acceso a la informacién publica (LAIP) entregada Péblica Publicas
art. 10 numeral 19 literales de la a) a la f), (UAIP)
para cada caso.
A101.1 - 04 - | Coordinador
A | A.1.19.2. Remisién de contratos y Memorandum | 02 Unidad de Unidad de
< | 6rdenes de compra en version publica de e informacién Acceso a la Compras 4 1
~ | PDF. entregada Informacién Pablicas
Publica (UAIP) (UCP)
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8 Persotia Meta Presupuesto Meses
%ﬂ Rosuliades v Aec Indicados Medios de Fuente de R bl Unidad de Agual (Dato
o esultados y Acciones cadores | o o cién Ditos esponsa e | Medida, | (Cmaddde | it s jl
o de Ejecucién Resultados y por DGFI)
Acciones)
R. 2. Presentado el informe sobre la| Numero de
% informacion de tipo reservada de la | informacién 2
unidad administrativa. entregada
A101.1 - 04 - | Coordinador
a, |A.2.1. Remisién de memorindum Memorandum | 02 Unidad de Unidad de
< |indicando la informacién a reservar, o e informacién Acceso a la Compras 2 1
= | actualizacién de la ya reservada entregada Informacién Publicas
Publica (UAIP) (UCP)
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