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1. Introduccidn.

La Direccion Nacional de Museos y Sala de Exposicidn, es la dependencia del Ministerio de
Cultura que tiene por objetivo Investigar, catalogar, preservar, conservar, valorizar y proteger
los componentes de la historia cultural y natural salvadorefa, asi como, difundir y promover
informacién sobre el patrimonio cultural y natural del pais para aumentar los conocimientos
que de ella tiene la poblacion salvadorefia, despertando a la vez, un orgullo nacional ante la
riqueza cultural y natural cuscatleca.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta el
Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Sala de Exposicidn, el cual
contempla: un analisis del entorno, la identificacion y gestion de riesgos y la planificacion y
programacién de actividades.

En la planificacion de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y

fuentes de verificacion, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones
programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

II.  Objetivos del POA

General

Visualizar todas las actividades estipuladas para la gestion y procesos a ejecutar en los Museos
y Salas de Exposicion, administrados por el Ministerio de Cultura, y de las distintas unidades
organizativas de la Direccion Nacional de Museos y Salas de Exposicién, con el fin de
garantizar su cumplimiento.

Especificos

1. Elaborar un cronograma anual con resultados, acciones y presupuesto a desarrollar.

2. Facilitar el seguimiento de las acciones planteadas en las distintas programaciones de las
unidades organizativas.

3. Promover la construccién de las acciones, desde los equipos de trabajo de cada Unidad
organizativa, con el compromiso de éstos, en su desarrollo.
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Unidad: Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Existe personal especializado formado y capacitado.

Se cuenta con suficiente informacidn y colecciones
para mostrar en el Centro de Memorias

Existe personal técnico especializado para generar
contenidos para proyectos expositivos, catalogos, guias
tematicas o didacticas, articulos académicos, talleres y
charlas.

Se cuenta con estructuras de gran tamafio para calle o
lugares abiertos.

Se tienen codigos QR para auto recorridos.

El desarrollo de actividades académicas se realiza de
forma permanente por personal técnico especializado.

Se cuenta con plataformas digitales y equipo
informitico para realizar una labor formativa tanto para
el publico como para el personal del museo.

Se cuenta con el acceso a colecciones nacionales de
bienes culturales, para el desarrollo de investigaciones
académicas.

Hay suficiente material documental histérico.
La informacidn oficiosa esta sistematizada.
Ya existe una clasificacién de archivos documentales.

Hay interés institucional y proyectos encaminados para
generar condiciones de accesibilidad para la poblacién.

Hay interés institucional para realizar programas de
participacion para personas con las diferentes
discapacidades.

Hay experiencias previas en atencién a persona con
discapacidad motriz, y discapacidad visual.

Hay condiciones de infraestructura para atenciéon a
personas con discapacidad motriz (rampas y elevador).

Hay personal para atender recorridos guiados de
personas con discapacidad.

Se tienen identificadas las necesidades de equipamiento
y mejoramiento de la red de museos nacionales, de
sitio y salas de exposicion.

Muy poco personal especializado formado y capacitado

Falta de presupuesto institucional asignado anualmente
para realizar el registro y documentacion del patrimonio
maritimo.

Se cuenta con poco personal de museografia para
realizar el montaje de exposiciones

No hay direccién en el MUNA, ni personal encargado
Unicamente para dar seguimiento a estas estrategias.

Falta de personal suficiente para horarios extendidos.

No hay personal especifico para dar seguimiento a la
calendarizacién y difusién del programa académico.

No hay jefe del drea de educacién o personal asignado
para dar seguimiento a esta estrategia.

No hay personal suficiente para todas las dreas del
museo que estin involucradas en la realizacion de
actividades.

No hay equipo para realizar el proceso de Resguardo
de la memoria documental histérica, poniéndolo a
disposicidn del pablico, ni personal capacitado para
realizar esta labor.

No hay equipo informaitico para almacenaje, resguardo
y consulta digital.

No hay personal suficiente para el seguimiento de la
estrategia territorial de museos abiertos, calles abiertas y
presentaciones culturales en lugares abiertos al publico.

El personal que elabora inventarios de cada serie
documental y contenidos en la tabla de clasificacién no
hace tnicamente esta labor.

No hay presupuesto para algunos proyectos de
infraestructura.

No hay personal del rea técnica especializada
os/arquitectos) para dar seguimiento a estos proyectos.

No hay personal capacitado en lenguaje de sefias para
atencion a personal con discapacidad auditiva.
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Factores Internos

Fortalezas Debilidades

% Se tienen identificadas las necesidades de equipamiento | ** No se cuenta con sillas de ruedas para personas con
y mejoramiento del espacio estimado para convertirse dificultad motriz, como adultos mayores.

en el Museo Nacional de Artes Visuales de El Salvador.
¢ No hay elevador para acceso directo a la sala de

% Se tiene identificadas las necesidades para la realizacién consulta de la Biblioteca Especializada y Hemeroteca.
de acciones en los museos de la DNMSE, para
fortalecer los derechos culturales de forma inclusiva. % No hay libros en braile, especializados de arqueologia o
historia.

¢ La promocién directa muchas veces no es permitida, lo
que hace lento el proceso de gestion.

“* No hay personal técnico adecuado para la realizacién de
las carpetas técnicas del mejoramiento de
infraestructura. :

¢ No hay personal técnico contratado para las
realizaciones de mantenimiento de infraestructura.
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Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

*,
o

°,
"o

Recibir capacitaciones de organismos
internacionales (UNESCO entre otros).

La comunidad de victimas de la masacre de El
Mozote y lugares aledafios estd interesada en la
construccién del Centro de Memorias y dispuesta a
prestar colecciones para su exhibicion

El tema de Memoria Historica tiene bastante
demanda dentro de la sociedad civil.

Consolidar convenios internacionales que permitan
elaborar un programa que contemple incorporar
exposiciones temporales para las sedes diplomaticas;
importar/exportar exposiciones, y gestiones para el
fortalecimiento técnico del personal de museos.

Generar nuevos recorridos y atencion virtual

El ptblico ya conoce el uso de plataformas digitales
para la formacién.

Tenemos Plataformas virtuales para que la
poblacién pueda recibir con interés la visita a
museos.

Interés del publico, sobre todo extranjero y
estudiantil.

Investigadores se interesarian por nuestra biblioteca
y hemeroteca digital.

Piblico interesado en actividades culturales.

Convenios Interinstitucionales o Internacionales
que permitan la formulacién de proyectos de
accesibilidad a los Museos y Salas de Exposicion.

Que las estrategias gubernamentales incluyan la
contratacién de personal técnico idéneo para la
realizacion de estas tareas, en el descongelamiento
de las plazas libres del personal que hacia
anteriormente esta labor.

Que la cooperacidn internacional esté interesada en
la puesta en funcionamiento del Museo Nacional
de Artes Visuales de El Salvador.

La cooperacion italiana esta interesada en dar
seguimiento a la realizacién de acciones en los
museos de la DNMSE, para fortalecer los derechos
culturales de forma inclusiva.

Hay interés de grupos organizados en la
participacion del programa cultural.

No contar con los fondos suficientes para las
exposiciones.

Poco interés de la poblacion en los temas culturales.

Hackeo en las sesiones virtuales que ponen en riesgo
la seguridad cibernética.

Dependemos de otras instituciones para darle
continuidad al proyecto de Innovacién digital,
recorridos virtuales 360.

Que haya inconvenientes en el ciberespacio para la
consulta externa.

Que la cooperacién no se pueda dar por prioridades
estratégicas.
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Pégina 6 de 95




v % » | MINISTERIO
DR CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

Unidad: Museo de Historia Natural de El Salvador.

Factores Internos

Fortalezas Debilidades
% Se cuenta con las Normativas de Seguimiento a + Contar tnicamente, con lo bisico en materiales y equipos
declaratorias de bienes culturales de origen natural y la para ejecutar la conservacion de ejemplares y piezas de
de Incidencia ambiental zoologia, botinica y paleontologia.
% Actualmente, se cuenta con las condiciones minimas ¢ Reducido espacio para el correcto almacenaje de
de espacio y equipamientos basicos para la colecciones nacionales de historia natural
conservacion de los ejemplares y piezas que
. . . . 0.0 1 1 1 1
conformanlas colecdione: tacioniles da Bistora s Investigaciones no concluidas por carencia de transporte
haturals institucional y adquisicién de insumos.

. . . . . ° 1 3 1
%+ Personal capacitado para ejecutar investigaciones % Espacios y dreas inadecuadas para desarrollar las

actividades educativas y ladicas.
% Personal capacitado en su area de conocimiento ; )
«» Acumulacién de ejemplares y pieles de fauna vertebrada

¢ Administrar las colecciones nacionales de historia en procesos de conservacion.
natural
¢ Carencia de personal en areas estratégicas: administrativa,
¢ Capacidad del personal para produccién de literatura mantenimiento general, educacion y Curaduria de
cientifica colecciones (secretaria, apoyo administrativo, jardinero,

educadores, geofisico y bidlogos)
¢ Ejecucién de 3 fumigaciones al afio para conservacion

de colecciones naturales

o,
°n

Dependencia de 2 Direcciones Nacionales para toma de

o : decisiones en cuanto a paleontologia
¢ Legislacion existente y lineamientos para autorizar

g

)
o

estudios paleontoldgicos Falta de claridad en procesos de toma de decisién por

Direcciones nacionales que tienen injerencia en
“  Se cuenta solamente, con un profesional capacitado paleontologia
para ejecutar las inspecciones paleontologicas
¢ Carencia de normativa de regulacion de investigaciones

«» Existencia de procesos, relativamente claros, sobre s
paleontologicas

como actuar en la valoracién Cultural a terrenos.
¢ Poco personal para ejecutar la creciente cantidad de

.‘. 1 101 11 . . ’ . 87 Vis .
% Personal capacitado para dirigir actividades de inspecciones paleontoldgicas, solicitadas por usuarios

proteccion del patrimonio paleontolégico

«*» Desinterés institucional en ejecutar acciones de incidencia
¢ Ser propietario y a la vez, administrar el sitio

para la proteccion del patrimonio paleontologico
paleontolégico Rio Tomayate
¢ Postergacion en la adjudicacion de fondos para

¢ Se cuenta con un musedgrafo implementar proyectos de fortalecimiento del

: : MUHNES.
% Contar con fondos de Caja Chica
. ; ¢ Carencia de personal y equipos propios para elaborar
¢ Contar con personal capacitado para elaborar nuevas . :
(i recorridos virtuales
exposiciones
L 5 % i +«» Carencia de personal capacitado para elaborar programas
¢ Personal con conocimientos sobre administraciéon de ! - P y SR progr
de inclusion de personas con discapacidades para darles
museos

atencion.

+* Unico museo con tematica de historia natural

o,
0

% Edificio patrimonial del MUHNES que limita mejores
¢ Informacién y conocimientos para compartir con propuestas museograficas.
publico usuario
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Factores Internos

Fortalezas Debilidades
+»*» Equipamiento basico para digitalizar documentos ¢ Ausencia de incentivos salariales para el personal

historicos ¢

¢+ Sobrecarga de funciones.

¢ Personal con capacidad para contribuir en elaboracién
de Guion museoldgico y museogrifico

Factores Externos

Oportunidades Amenazas

¢ Dotar al MUHNES de un local propio que fortalezca

i % No ejecucién del proyecto de modernizacion del
su quehacer cientifico-cultural.

MUHNES

¢ Construir edificio de Colecciones Nacionales de % Pérdidas por dafios por desastres naturales
Historia Natural, con los estindares necesarios para =i )
% Danos por falta de mantenimiento a infraestructuras

asegurar su adecuada conservacién a largo tiempo.
del MUHNES

R4 nstruir edificio de talleres especializ r ; % : ; s
B i i pec i, %  No asignacién de fondos para ejecutar investigaciones
procesar ejemplares y piezas a ser ingresadas 2 CNHN. y para la generacion de conocimientos e informacioén

sobre patrimonio natural.
+» Desarrollar un proyecto de museo novedoso y

atractivo, que potencie la atraccién de nuevos ptblicos « Pérdida de patrimonio paleontolégico por vacios
hacia el MUHNES legales

¢ Fortalecer la divulgacion de resultados del quehacer del i Pérdid.a de documentos por desast'res naturales y por
MUHNES carencia de personal para que realice el resguardo de

documentacién del SIGDA

.
X3

% Aceptar voluntarios y/o estudiantes en servicio social o % Desinterés del ptblico en patrimonio natural
pasantia.

¢ Danos por desastres naturales por crecimiento del
nivel de agua del rio Tomayate y/o por terremotos.

.

)
*

Gestionar la contratacién de nuevo personal para
fortalecer el trabajo que realiza el MUHNES

.
X

Desercién de personal capacitado por bajos salarios.

*

¢ Gestionar el uso de plataformas virtuales existentes para
fortalecer la divulgacion de investigaciones.

+»  Gestionar proyecto de manejo de informacién virtual
de colecciones zooldgicas y paleontoldgicas (Bases de
datos)

% Gestionar equipo y materiales que mejoren las
investigaciones o establecer vinculos con las entidades
que los tengan.
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Factores Externos

Oportunidades Amenazas

**  Aprovechar ser el Ginico museo en su tematica:
biodiversidad/patrimonio natural

¢ Revision y aprobacion de reforma de LEPPCES y
clarificar que Direccién Nacional debe Autorizarlos
Planes de investigacion paleontologicas, (si sera DNPC
como lo estipula LEPCCES o si esto cambiard)

¢ Desarrollar el sitio paleontoldgico Rio Tomayate
como un polo cultural para la comunidad cercana y

local

¢ Atraer nuevos publicos y acercar el MUHNES a
poblacién del interior del pais

¢ Gestionar convenios con universidades para que
estudiantes desarrollen sus proyectos en el MUHNES.

% Mejorar la atencién a usuarios del MUHNES.

% Gestionar las condiciones y el personal necesarios para
ejecutar, de manera correcta, las labores de
procesamiento de ejemplares bioldgicos.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE Pagina 9 de 95
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Unidad: Museo Regional de Occidente.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con el espacio idoéneo para montar la muestra
representativa e historica del arte nacional o exposicién
itinerante

Se necesita el apoyo de otras instituciones culturales que
presten exposiciones temporales o itinerantes

Se cuenta con el recurso humano para poder realizar y abrir
nuevas exposiciones y llevar el museo a las calles.

Se cuenta con personal especializado para transmitir el
conocimiento académico de la informacion del museo

No se cuenta con el transporte para movilizacién de recurso
humano y tecnolégicos para realizar actividades fuera del
museo.

Se cuenta con personal adecuado para realizar la formacién
del publico visitante del museo y/o a través de las
plataformas digitales

No se cuenta con los recursos tecnologicos idoneos para la
efectiva formacién del puablico del museo, ya sea de manera
digital o presencial.

Se tiene el recurso humano para la documentacién de las
exposiciones permanentes en medios digitales.

No se cuenta actualmente con un registro de documentacién
de temporalidad de una exposicion en medios digitales

Se tiene el recurso humano para desarrollar estrategias de
promocion cultural a través del museo.

Se necesita mas apoyo de las oficinas centrales de las
actividades que se realizan

Se tiene el recurso humano para Impulsar politicas
territoriales de museos abiertos, calles abiertas y
presentaciones culturales en parques, para masificar los
museos de barrio.

Falta de apoyo de las autoridades locales y del Ministerio para
desarrollar actividades culturales en espacios abiertos.

Se cuenta con una caja chica.

Se cuenta con un edificio idéneo para el funcionamiento
del Museo.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccion Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE Pagina 10 de 95
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Se cuenta con un Edificio y personal idéneo para atender
al ptblico con discapacidad.

No se cuenta con facil acceso para el ingreso de ésta, al
publico, asi como: bafios, rampa, elevador, ya que se cuenta
con un tercer nivel.

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Coordinar con otros museos nacionales o privados y/o
fundaciones culturales el montaje de este tipo de

exposiciones

No contar con todos los recursos econdémicos y materiales
necesarios que hagan posible la exhibicién y resguardo de
este tipo de exposiciones

Coordinar y ejecutar nuevas exposiciones contempladas en
el Plan anual del museo.

No se cuente, en ocasiones con el apoyo de otras
instituciones para coordinar y ejecutar nuevas exposiciones.

Agendar y Desarrollar actividades fuera del museo para la
interaccidn con otros publicos.

Dificil autorizaciéon para realizar actividades fuera del
Museo en lugares publicos

Se realiza la formacion de diversos publicos del museo, a
través de recorridos guiados, conferencias, conversatorios y
talleres Ladicos

Que no haya promocién del Museo para obtener mayor
ntmero de visitantes a fin de realizar la formacién cultural.

Se tiene los recursos basicos para la documentacién de las
exposiciones permanentes en medios digitales.

No contar con una unidad de Investigacién y curaduria
propia del Museo y el apoyo para el montaje de éstas.

Se coordinan pequefios espacios gratuitos en radios locales
o medios digitales, para la promocién cultural de las
actividades del museo.

Inversién nula de promocién del patrimonio cultural, en
medios de comunicacidn masiva, en sus diferentes formatos.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direcciéon Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE
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Unidad: Museo Regional de Oriente

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

El Museo Regional de Oriente opera con horario
ampliado al Fin de Semana

Experiencia adquirida por el personal del Museo
Regional de Oriente

Coleccién de bienes culturales contextualizados en
la zona oriental

Credibilidad en la institucion

o,
o

Personal limitado para el cumplimiento efectivo en
la cobertura de servicios del Museo Regional de
Oriente

Dificultad para agendar transporte para el traslado de
exposiciones.

Personal no disponible para cubrir las areas de
curaduria, museografia y colecturia

Ubicacién geografica no favorable, lejana al centro

% Datos disponibles para generar contenido de la ciudad y con acceso limitado
€Xpositivo.
Factores Externos
Oportunidades Amenazas
% Posibilidad de  Establecer convenio  con «* Senal inestable de internet

Instituciones de Educacién Superior y promover el
voluntariado en Servicio Social Estudiantil.

Aprovechamiento de plataformas digitales para
compartir contenido

Programa de pasantias para apoyarse en el talento
universitario y reforzar el trabajo técnico del Museo.

Nuevas varantes del COVID-19 que limiten el
tiempo de actividad.

Eventos naturales producto del cambio climatico:
huracanes que producen abundante lluvia lo que
forzando el cierre de

provoca inundaciones

actividades educativas.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE
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Unidad: Sala de Exposicion San Jacinto

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

+» La informacién oficiosa esti sistematizada.

participacion para personas con las diferentes
discapacidades.

¢ Se cuenta con una amplia coleccién de arte visual. R4

¢ Hay material sistematizado que se puede utilizar para
los catdlogos digitales. <>

¢ Hay que generar condiciones de accesibilidad para la
poblacién que visita, la sala. >

% Ya existe una clasificacién de archivos documentales.

*»  Hay interés institucional para realizar programas de &

Reducido espacio fisico para realizar mas
exposiciones.

Falta de personal de comunicaciones para promocién
a las actividades

Falta de guias para realizar la labor de atencién al
publico.

No hay personal capacitado en lenguaje de sefias para
atencidn a personal con discapacidad auditiva.

No se cuenta con silla de ruedas para personas con
dificultad motriz, como adultos mayores.

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

®,
o

Hay posibilidades de ampliar a través de la ayuda de
cooperantes, el espacio para exposiciones.

Llegar a la poblacién a través de las redes sociales con
recorridos guiados.

Informacién importante para el pablico.

Convenios interinstitucionales o internacionales que
permitan la formulacién de proyectos de

accesibilidad

Se han realizado ya varios catalogos con exposiciones
realizadas en SES]

Gestionamos con universidades asistencia a las
actividades académicas.

% Que el presupuesto de la nacién destinado a
MICULTURA, sea insuficiente para
implementar diversos proyectos.

% No conocer el lenguaje de sefias.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposiciéon. DNMSE
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UNIDAD: Sala Nacional de Exposicion Salarrué

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

°
o

Existe una CNAV amplia, catalogada y normada.

Existen ya exposiciones listas para ser exportadas en
version digital.

Hay convenios de cooperacion con organismos que
pueden fortalecer al personal técnico.

Existe material para crear nuevas exposiciones.

Se cuenta con estructuras de gran tamafio para calle
o lugares abiertos.

Se realiza el programa académico con regularidad.

Se han realizado ya varios catilogos con
exposiciones realizadas en la SNES.

Se tiene informacidn sistematizada sobre las
exposiciones realizadas y la Colecciéon Nacional de
Artes Visuales.

Tenemos coleccidn registrada y sistematizada.

Hay suficiente material documental de artes
visuales.

Hay exposiciones desarrolladas anteriormente que
pueden ser puestas a disposicion del publico, en
formato itinerante.

La informacién oficiosa esta sistematizada.

Ya existe una clasificaciéon de archivos
documentales.

Hay interés institucional y proyectos encaminados
para generar condiciones de accesibilidad para la
poblacioén.

Hay interés institucional para realizar programas de
participacion para personas con las diferentes
discapacidades.

No existe una estructura adecuada para el resguardo

de la CNAV.

No hay equipo informaitico para almacenaje,
resguardo y consulta digital.

No hay mobiliario para exposiciones itinerantes.

No hay presupuesto para algunos proyectos de
infraestructura.

No hay personal del area técnica especializada
(ingenieros/arquitectos) para dar seguimiento a estos
proyectos.

No hay personal capacitado en lenguaje de senas
para atencion a personal con discapacidad auditiva.

No se cuenta con silla de ruedas para personas con
dificultad motriz, como adultos mayores.

No hay libros en braile, especializados de artes
visuales.

No hay personal que pueda realizar promocién de
actividades para este sector de la poblacion visitante.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Se puede crear un programa de Pasantias con la
UES/Escuela de artes, para formarlos en
conservacion de patrimonio artistico visual

Existen en el mercado proveedores que puedan
construir un mueble apropiado para el resguardo
de la CNAV, a medida de nuestros inmuebles.

Consolidar convenios internacionales que
permitan realizar estas acciones.

Consolidar convenios interinstitucionales que
permitan llevar exposiciones a otros lugares.

Gestionar con universidades asistencia a las
actividades académicas.

Llegar a més publico a través de las redes sociales
e internet.

Con la familiaridad de las plataformas virtuales, la
poblacién puede recibir con interés la visita
virtual a la SNES.

Generar exposiciones para el espacio de CEPA en
el Aeropuerto Internacional.

Investigadores se interesarfan por nuestra
biblioteca de artes visuales.

Publico interesado en actividades culturales.
Informacién importante para el publico.

Convenios interinstitucionales o internacionales
que permitan la formulacién de proyectos de
accesibilidad a la SNES.

Hay interés de grupos organizados en la
participacién activa del programa cultural.

Que el presupuesto de la nacién asignado a
MICULTURA siga siendo insuficiente, para
cubrir todas las necesidades, de la SNES.

Que la pandemia contintie y que impida que
las sedes diplométicas puedan tener
actividad cultural con publico presencial.

Los horarios estan supeditados a la agenda
del Parque Cuscatlan.

Existe dependencia de otras instituciones
para darle continuidad al proyecto.

La pandemia sigue siendo un inconveniente
para la visita presencial lo que limita la
realizacion de actividades mas atractivas y
para todo el publico.

Que haya inconvenientes en el ciberespacio
para la consulta externa.

Que la cooperacién no se pueda dar por
prioridades estratégicas.
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* oy DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

IV. Identificacion y evaluacion del Riesgo.
Unidad: Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman

Accién 1.1.4.4 la asignacion .
Registrary presupuestaria :
documentar el 2023 parala | m
patrimonio maritimo ejecucion del Unidad de =
< de El Salvador, Estratégico proyecto de Investigaciones | Medianamente probable Bajo Riesgo bajo

realizado por el registroy y curaduria ;{
Museo Nacional de documentacién SE
Antropologia Dr. del patrimonio P
David J. Guzman. maritimo de El Bt

Salvador. 2

s
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A.1.6.1.1 Realizacién
de acciones para la
creacion del centro de
memoria de El Mozote
y lugares aledafios, que
contempla la
recuperacion,
investigacion,
valorizaciéon y
promocion de las
memorias producto del
conflicto armado
interno salvadorefio,
coordinadas por el
Museo Nacional de
Antropologia Dr. David
J. Guzman.

PC

Estratégico

El personal de

* o

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

museografia de
la Direccién
Nacional de
Museos es
insuficiente
para las salas de
exposicién que
se necesita
atender.
Ademas de que
no se cuenta
con los recursos
para llevar a
cabo el
proyecto

Unidad de
Proyectos de | Medianamente probable
Memoria

MINISTERIO
DE CULTURA

Muy serio

Riesgo
Extremo;
requiere
accion
inmediata.
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* o * DE CULTURA

A.1.6.1.2 Realizacién

de acciones para la
recuperacion,
investigacion,

El no contar

valorizacién y Riesgo
- con los fondos :
promocién de las ) Unidad de Extremo;
y e ara las n . .
@) memorias producto del Estratégico - (i itnesls Proyectos de | Medianamente probable | Muy serio requiere
= conflicto armado P . Memoria accién
. e memoria - s
interno salvadorefio, i inmediata.
histérica

coordinadas por el
Museo Nacional de
Antropologia Dr. David
J. Guzman.
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. % + | MINISTERIO

P DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Que, por temas
de presupuesto
u otras
A 4.2.3.1 Elaborar un S otidatdes
programa que Estratégico p e
; estratégicas, las
contemple incorporar i
exposiciones temporales : A
diplomaticas no
para las sedes e :
diplomaticas den Paiae Muy Probable Muy serio ey
iplom: ; :
8 S : oportunidad de MUNA - X Extremo
importar/exportar ;
o implementar
R D al esta actividad
gestiones para el CIReSonat )
fortalecimiento técnico
Que no haya
del personal de museos.
personal para
dar seguimiento
a la estrategia
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MINISTERIO
DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

A 7.1.1.1 Elaboracién

de un instrumento que Direccién del

contemple: extender szztzz;el MUNA:

horarios de los museos; Lo Unidad de

abrir nuevas EEREAEIRE pessonal para investigaciones ;
@) exposiciones; sacar los De personal il 5 y curaduria, Muy Probable Muy serio s
= museos a la calle; progama Unidad de Rt

fortalecimiento del cHfEc T e Museografia,

programa académico de el Unidad de

los museos y salas de il S guias.

exposicion.

Que la Direccién del
actividad no se MUNA:
A 11.1.1.1 Formacién desarrolle Unidad de
del publico y del porque no hay | investigaciones :
2o 32 2 3 Riesgo
@) personal de museos por Estratégico personal y curaduria, Muy Probable Muy serio N
= medio de plataformas adecuado, o Unidad de
digitales. porque no hay Museografia,
publico Unidad de
interesado. guias
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. % » | MINISTERIO
$eost | DECUETURA
GOBIERNO DE

unidades
involucradas
para las
8.1.6 Promover el e coordinaciones
: . De organizacidn, e
Patrimonio Cultural a técnicas del

Unidad de
investigaciones
y curaduria,

A Faes s Muscos roles‘ y quehacer del Unidad de Medianamente probable | Muy serio Riesgo Extremo
&~ i responsabilidades Museografia,
Salas de Exposicidon. museo no :
: Unidad de
realicen il
oportunamente g
las acciones

pertinentes.
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Accién 2.1 Realizacion

de acciones en los
museos de la DNMSE,
para fortalecer los
derechos culturales
de forma inclusiva.

MINISTERIO
DE CULTURA

Quela
cooperacion

italiana no

pueda ofrecer
el presupuesto

para la

ejecucion de
los proyectos,
por problemas
de pandemia, o

politicos.
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Accién 1.1
Seguimiento a

* o,

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

i il | 2

Cambios en las
directrices y

-

proyectos expositivos Riesgo estrategias
basados en las Estratégico, institucionales,
propuestas de Personal, ylano Unidad de
o guiones museoldgicos Operacional asignacién de | Investigaciones | Medianamente probable Bajo Riesgo Bajo
£ de la Unidad de presupuesto y Curaduria
Investigaciones y parala
Curaduria para 2023. ejecucion de
los proyectos
expositivos.
Accién 1.2 Que no existe
Elaboracién de ) un acceso
nuevos guiones Riesgo Personaly | gjrecto a las Unidad de
o museolégicos para Operacional colecciones Investigaciones | Medianamente probable Bajo Riesgo Bajo
= proyectos expositivos nacionales de y curaduria
a nivel nacional, bienes
periodo 2023. culturales.
Accién 1.3 Realizacién Por
de Investigaciones disposiciones
documentales que internas -
incluyen: piezaqdel Riesgo ajenas a l}; Unidad de : .
o e : Investigaciones | Medianamente probable Bajo Riesgo bajo
-4 mes, agenda cultural y | Estratégico Unidad, estas 5
= ; y Curaduria
campafa contra el acciones ya no
trafico ilicito de sean
bienes culturales. necesarias.
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- % » | MINISTERIO

Pt DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Accién 1.4. Desarrollo
de charlas y/o talleres
en modalidad virtual
resencial sobre
Y/OP_ . . Cambios en la
investigaciones
=i agenda de - - ;
arqueoldgicas, . Lo Unidad de Riesgo bajo
e Riesgo prioridadesy N : <
=) histéricas o 215 : Investigaciones | Medianamente probable Bajo
x s Estratégico eventualidades ;
etnograficas ’ y Curaduria
§ 4 ajenasala
realizadas, con el fin Unidad
de difundir el ;
quehacer de unidad
de Investigaciones y
Curaduria.
Accidn 1.5.
Elaboracién de
contenidos para
publl,catflone.s Por Riesgo bajo
académicas impresas X -
i disposiciones
y/ o digitales :
v z internasy .
(articulos, catélogos, ; ; Unidad de
Riesgo ajenasala ol - ;
Q entre otros) e ; Investigaciones | Medianamente probable | Bajo
~ g Estratégico Unidad, estas :
nacionales o - y Curaduria
. : acciones ya no
internacionales que B=ish
difundan los ’
necesarias.
resultados de las
investigaciones
realizadas 2019-
2024.
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2.1 Realizar una

consultoria con

artistas escultores, Por diversos Riesgo Alto;

que sean contratados motivos no se necesita

para la elaboracién de provean los Unidad de Stencion de alta
o !as e’sculturas 'del Estratégico fopdos Investigaciones | Remoto ' Muy serio gerencia
I~2 jardin memorial y la asignados a 5

7 de Memoria

contratacion de un este proyecto

paisajista que disefie para el afio

el espacio 2023

arquitecténico del

Jardin.
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3.1 Realizar el guién
museoloégico de la
exposicion temporal
“El desplazamiento
tejido con hilos de
Luchas y esperanza”

4.1 Elaborar el
Proyectoy

Operacional

MINISTERIO
DE CULTURA

Por diversas
circunstancias,
no se
entreguen las
colecciones de
las maquetas

Unidad de
Investigaciones
de Memoria

Improbable

Riesgo

Moderado;
debe
especificarse
responsabilidad
gerencial.

acercamiento con las Tecnolégico Poco recurso )
organizaciones de humano.enla . | Unidadde Riesgo Alto
2 socngtdad (élVll, parala Estratégico unidad para la lnvestlgac!ones Medianamente probable | Serio
esc'rl uradeun ejecucién de de Memoria
articulo sobre Justicia .
N diversas
Transicional i)
actividades.
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: % » | MINISTERIO

N, <" b DECULTURA
GOBIERNO DE

A nivel externo
que algunas
instituciones
de sociedad
civil de
memoria
histdrica se
nieguen a
trabajar con
MICULTURA

Riesgo Alto;
5.1 Desarrollo del Operacional Que el ISDEMU g .
guion museoldgico Unidad de necesita
ici Tfr sk i i atencion de alta

Q para la exposicion Estratégica junio el Investigaciones | Medianamente probable | Serio :
o fotografica temporal e deMenoria gerencia.

sobre la Masacre de la : S

Cueva del Cerro Ortiz. Myestgativo

para
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Plan Operativo Anual 2023 de la Direcciéon Nacional de Museos y Salas de Exposicién. DNMSE

C

MINISTERIO
DE CULTURA

guion
museolégico, el
cual se debe
presentar en el
mes de julio,
para inaugurar
la exposicién
en diciembre
2023.

Falta de
presupuesto
parala
impresion de
fotografias de
alta resolucion,
cedularios y
pie de
imdagenes.
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$8% 1 | MINISTERIO
AR DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Analisis del riesgo
» Identificacién del riesgo Pk s v T 7 : et
& Resultados y 3 e T - Cualificacion del riesgo ‘Nl.Vel de Descn:lpaé.n' de
3 Acci  — ' B Riesgo la calificacién
= cciones bescribaitn. | e e a : - del riesgo
(=) ; : escripci o : Sk
ipo de Riesgo del Riesgo Responsable Probabilidad Impacto |E| A | M ,
Accién 6.1 Realizar ?ersgn_al
e insuficiente
mantenimiento y
monitoreo Pt Unidad de
o e De personal ejecucion - Muy Probable Muy serio Riesgo Extremo
= museogréfico en las Museografia
ey adecuada y
salas de exposicion T
del MUNA. -
esta labor
Accién 6.2 Ejecutar
monitoreos
i Personal
museograficos a Gt
Museos de Sitios
arqueolégicos (Casa pded o Unidad de
o 5 De personal ejecucion E Muy Probable Muy serio Riesgo Extremo
= Blanca, San Andrés, Museografia
% adecuaday
Joya de Cerény
oportuna de
Tazumal), y
: esta labor
monitoreo a Museos
Reg.
Accién 6.3 Desarrollar
proyectos
muse(?g.raflcos para Pt
exposiciones : o
insuficiente
temporalesy /o
iE parala .
itinerantes en las : 7 Unidad de > ;
o : : De personal ejecucion . Muy Probable Muy serio Riesgo Extremo
&~ instalaciones del Museografia
adecuada y
MUNA y/o en otros
; e oportuna de
espacios de difusion
esta labor
cultural
administrados por el
Ministerio de Cultura.
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MINISTERIO
DE CULTURA

L

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

Accin 6.4 Montar
exposiciones
emprdes e
itinerantes en v
S i o De personal e'r::cuci()n Unidadsde Muy Probable Muy serio Riesgo Extremo
2 unidades en el MUNA p 5 d]ecua A Museografia y y g
y/0 en otros espacios T 3;
de difusidn cultural Zsta T
administrados por el
Ministerio de Cultura.
Personal
insuficiente
] parala :
6.5 Montar la pieza : : Unidad de . "
¢ E
2 del sries en el MUINA De personal ;ei](;e::l::;zg : Mussogrifia Muy Probable Muy serio Riesgo Extremo
oportuna de
esta labor
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7.1 Retiro, registro y
resguardo de diarios

* . *

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Que no se

Técnico de

comerciales y Operacional y de t::r?gti:t(:an e;l Biblioteca
=} oficiales que personal erssnal Z = Especializada y Muy Probable Muy Serio Riesgo Extremo
& fortalecen el acervo pel retiroI:iel Hemeroteca
bibliografico del G del MUNA
MUNA diario
7.2 Elaboracién de shiee
una investigacién i
académieautilizando | Operacianalyde | jtuetie comel
o material de la personal pesntiane Técnico | Medianamente probable | Muy serio Riesgo extremo
1~ biblicteca se encarga de
especializada y rea(i-ii(:c'::;olss
hemeroteca.
Que no se =
cuente con |
) personal que i
7.3. Presentacién de Operacionalyde | o encargaray ‘
© la investigacién personal que no se Técnico I Medianamente probable Riesgo Alto
T académica realizada. pueda disponer
de espacio para
la presentacién
del articulo
Técnico de %
7.4 Catalogacion y Falta de bl
k=) clasmFacu?n fje e Operacional recurs.os y Especializada y remoto Muy Serio Riesgo alto
I~ material bibliografico materiales et
para el afio 2023 para clasificar del MUNA
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

UNIDAD: Museo de Historia Natural de El Salvador, MUHNES.

1.1.4.1 Ingresar ejemplares y

piezas a las Colecciones de

MINISTERIO
DE CULTURA

No ingresar

©

Historia natural (Botanica, stk ejemplares y Bi6logos y

Q Zoologia, Paleontologia y Rocas- g & muestras a Técnicos de Remoto Bajo Riesgo Bajo
Minerales) realizados por el las Paleontologia
Museo de Historia Natural de El colecciones
salvador.

Estancar la
A 1.1.4.2 Ejecutar estudios Estratégic | generacion
sobre bisdi - A
L oyde ol DNMSE/DMUH | Medianament . .

9 natural, realizado por el Museo Imagen conocimient NES sl Serio Riesgo Alto.
de Historia Natural de El os sobre p
Salvador. patrimonio

natural
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

A 1.1.4.3 Realizar |
conservacion de ejemplares y

os procesos de

piezas de zoologia y paleontologia Z);g::;::cx EJeir:f::I:: ! Bidlogos y
Q y fumigaciones especiales en el : Y P Técnicos de Remoto Bajo Riesgo Bajo
& DSt At ol responsabil riesgo de ks Tt

posito de Colecciones i e Paleontologia
Naturales, en el Museo de Historia
Natural de El Salvador.
Ejemplares y T

A 1.1.4.4 Realizar los procesos de f;:sza: 32 % At

firaigaennes sipraaleyen el dete;gioro o Cent;al Medianamente
O Depésito de Colecciones Estratégico : Serio Riesgo Alto
E Naturales, en el Museo de Historia petchdai g b e s el

! no contar con /DMUHNES
Natural de El Salvador Pl siones
especiales.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE

Pagina 33 de 95




A1.1.6.1 Autorizar la

investigacién y el estudio de
intervencién del Patrimonio
Cultural y Natural, a entes
externos, por el Museo de Historia
Natural de el Salvador.

A 1.1.8.1 Coordinacién
interinstitucional para protecciéon y
conservacion del patrimonio

Estratégico

* *
* *
* *
* *
* o K

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

No ejecutar
investigacione
s de riqueza
paleontologic

No ejecutar

MINISTERIO
DE CULTURA

DMNSE/DNP

&

~

e las
cultural arqueoldgico, I . ) "
oy ! , inspecciones Administracién
paleontoldgico y edificado; a través gl |
de acciones preventivas Estratégico e il B iy Serio Riesgo Alto
(p% L R & as para MICULTURA | probabilidad g
(dictimenes técnicos del X
AOh valoracién /DMUHNES

Ministerio de Cultura), para

. . cultural a
determinar o descartar la presencia

: : terrenos
de patrimonio en aquellos
inmuebles que sean intervenidos
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. @ » | MINISTERIO
¥ re” | PECLETURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

A 1.1.10.1 Acciones preventivas y | Personal y

coordinacién 1.n’tennst1tuc1.onal . Estratégico | Fuma .de DNMSE/TH Medianamente
para la proteccion del patrimonio profesionales probable
paleontologico.
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A.1.4.1.1 Puesta en valor del sitio
paleontolégico Rio Tomayate, a

8 través de proyecto de
infraestructura basica.
S5
A 11.1.1.1 Formacién del ptblico
&) y del personal de museos por
&

medio de plataformas digitales.

Estratégico

* *
* & *
* *

* *

* . *

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

No contar
con la
autorizado y
fondos para
ejecuta el
proyecto

DNMSE

MINISTERIO
DE CULTURA

Remoto

Serio

Riesgo
Moderado

Personal

No contar
con personal
ni ambiente

tecnologicos
adecuados
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8.1.6 Promover el patrimonio
cultural a través de museos y salas
de exposicién

Estratégico

* g o x

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

No contar

con personal
ni ambiente
tecnolégicos
adecuados

MINISTERIO
DE CULTURA

DNMSE/DMU

Altamente
probable

B o €0 | No realizar la
o) 1.2 Adquisicién de maquinaria y ./Tecnolog gestién de DNMSE/DMU | Alta Seri Riesgo
< equipo especifico 61102 150 autorizar HNES probabilidad e moderado
= compras
1.3 Realizar el mantenimiento del Estratégico | No contar DNMSE/Admi
edificio de Depdsito de /Legal con e Alta Serio Riesgo
Colecciones Nacionales de autorizaciones i probabilidad extremo
Historia Natural y fondos
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. % * | MINISTERIO
* *

> DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

1.5 Inversion en educaciéon g
4 Estratégico | No realizar la

recreacion, especifico 61603: =
iti MSE/DM A
a publicaciones de Juego ladico y el /Politico gcsthn de - ot . Serio Riesgo alto
< " ' autorizar HNES probabilidad
~ Catilogo de Caracoles marinos de
El Salvador i
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* % * MINISTERIO
ST DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Unidad: Museo Regional de Occidente

A 7.1.1.1 Elaboracion de un
instrumento que contemple: extender
horarios de los museos; abrir nuevas
exposiciones; sacar los museos a la

calle; fortalecimiento del programa
académico de los museos y centros
interpretativos.

Riesgo de
Planificacié,Admini
stracion y
Coordinacion

No contar con la
autorizacion del uso
del Parque,

Direccion del Mediamente
probable

No contar con la
autorizacion de la

A 11.1.1.1 Formacién del publico y Riesgo de

O del personal de museos por medio de Plamﬁ cacngn,Adml capacitacion Hilscdop od) Muy probable Moderado Seo
- lataformas digitales aISHACOn X solicitada y el pago MG Moderado
P 9 § Coordinacion 2y 9
de la misma.
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A 11.2.1.1. Documentacion de la
temporalidad de una exposicion para
registrarla permanentemente a través

de medios digitales.

8.1.6 Promover el patrimonio cultural
a través de museos y salas de
exposicion

Riesgo
Operacional

Riesgo estratégico

* *
: @ * | MINISTERIO

* ik DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

No contar con los
recursos necesarios
para la ejecucio de la
accion solicitada

No contar con apoyo
de otras instituciones
culturales para
promover el
patrimonio a través de
muestras itinerantes
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Medianamente
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- % * | MINISTERIO
* s’ . | DRCUITURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

No contar con la
autorizacion de la
capacitacion
solicitada y el pago
de la misma.

1. 1 Realizacioén de acciones en los
museos de la DNMSE, para
fortalecer los derechos culturales de

forma inclusiva.

Mediamente
probable

Direccion del
Museo

Riesgo estratégico

PAID

Riesgo
extremo
e

Riesgo bajo

1.1. Gestion y participacion en
actividades relacionadas a la
igualdad, equidad, no violencia y no

discriminacion en el ambiente laboral.

Direccion del
Museo, y Servicio
Educativo

No involucrar a todos
los sectores que se
realicen

Mediamente

Riesgo estratégico probable

RO
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A 11.1.1.1 Formacién del
publico y del personal de

PC

museos por medio de
plataformas digitales.

Riesgo
Estratégico

MINISTERIO
* o DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

UNIDAD: Museo Regional de Oriente

Obsticulos
internos o

externos que no le
permitirian a la
unidad
organizativa el
cumplimiento de
sus objetivos /
Personal del
Museo Regional
de Oriente
afectado por
alguna variante del
COVID-19

Encargada de
Servicios
Educativos/
Museo
Regional de
Oriente

Alta

probabilidad

Bajo

Riesgo Alto.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE

C

Péagina 42 de 95

$




* o, o*

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

" Que las unidades
involucradas para
De las coordinaciones
8.1.6 Promover el e o i,
] ; 2 organizacién técnicas del Direccién, :
Patrimonio Cultural a través ; Medianament ; =
2 , roles y quehacer del equipo Muy serio Riesgo Extremo.
E de Museos y Salas de = ] I e probable
e responsabilid | museo no realicen técnico
Exposicién.
ades oportunamente las
acciones
pertinentes.
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. % » | MINISTERIO
* *

* o DE CULTURA

.4 Gestionar y realizar el

Que las multiples

) funciones :
infraestructura y en los Director del

diferentes espacios utilizados Riesgo ::::::::;: il

1 publi 1 Estratégi
por el ptblico y por e stratégico T
personal, en el Museo sctividad
Regional de Oriente, para el
2023.

mantenimiento en la

Museo
Regional de Probabilidad
Oriente

Riesgo Alto.

oportunamente.
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10.1 Realizacién de
actividades culturales y

~académicas en la red de
museos del Ministerio de
Cultura, para el 2023.

Riesgo
Estratégico

* ¥ ox
. % * | MINISTERIO
g DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Que las multiples
funciones
adjudicadas al
responsable
impidan realizar la
actividad
oportunamente.

Director del
Museo
Regional de
Oriente

probabilidad

Bajo

Riesgo Alto.

Que las s
funciones
adjudicadas al Técnico de
; responsable Servicios
11.9 Registro Estadistico del ; 2 p. ? }

: g Riesgo impidan realizar la | Educativos del | Alta ; ;
© Museo Regional de Oriente S 0 e Bajo Riesgo Alto.
o i Estratégico | actividad Museo probabilidad

para el afio 2023 ;
oportunamente. Regional de
Quebrantos de Oriente
salud del técnico
responsable.
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12.4 Redaccion y Remision
de la Agenda Cultural del
Museo Regional de Oriente
para el afio 2023

RO

Riesgo
Estratégico

* oy ow

MINISTERIO
DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Que las multiples
funciones
adjudicadas al
responsable

impidan realizar la
actividad
oportunamente.
Quebrantos de
salud del técnico
responsable

Director del
Museo
Regional de
Oriente

Alta
probabilidad

Bajo

Riesgo Alto
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A DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

funciones
, adjudicadas al
4.1 Mantenimiento responsable Director del
o Museogrifico General en el Riesgo impidan realizar la | Museo Alta i Ricosils
& Museo Regional de Oriente | Estratégico actividad Regional de probabilidad
para el afio 2023 oportunamente. Oriente

Quebrantos de
salud del técnico
responsable
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A 1.1.9.1 Realizacién de
al menos 1 exposicién
representativa e historica
del arte nacional o
exposicion itinerante,
una vez al mes para

propiciar la reactivacién

de la CNAV.

Riesgo
Estratégico

* *
N @ * | MINISTERIO
* *

TR DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Unidad: Sala de Exposiciones San Jacinto.

Que existan otras
prioridades Encargado de la
institucionales para SES]

el uso del espacio

Muy probable
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| MINISTERIO
| DE CULTURA

oL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Anilisis del riesgo Descripcién
dela
calificacion
Riesgo del riesgo

Identificacion del riesgo :
Resultados y Cualificacién del riesgo Nielele

Acciones

Cédigos

Tipo de Descripcion del

P ili |
Rieseo Ricpo Responsable robabilidad mpacto E|AlM |B

Al11:2.1.1. -
Documentacién de la Que exista poca
temporalidad de una promocion para
exposicién para generar interésen | Encargado de
registrarla la poblacién para la SES]
permanentemente a consultar el
través de medios material.
digitales.

PC

Tecnolédgico Remoto Bajo Riesgo Bajo.

R.1.1.7 Impulsado el
programa de
preservacion,
restauracion y
conservacion del
patrimonio cultural
de la Coleccién
Nacional de Artes
Visuales para
preservar los bienes
culturales en futuras
exposiciones 4 veces
al afo.

PC

A 1.1.7.1 Creacién de un
sistema de
almacenamiento de la :
Coleccién Nacional de Que existan otras
Artes Visuales para prioridades
preservar en perfectas institucionales
condiciones los bienes para el uso del
culturales de las obras espacio

de la CNAV en la Sala de
Exposiciones San
Jacinto.

Encargado de Muy
SES] probable

Riesgo

o Serio Extremo
estratégico

PC
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TP VINISTERIO

* *

v DR CULTURA
GOBIERNO DE ‘
EL SALVADOR |
Anilisis del riesgo Descripcién
. Identificacion del riesgo : Nivel de cali‘fii‘:::ién
S Resultados y Cualificacion del riesgo Ricses :
:-g' Acciones 8 del riesgo
) % R
Tl.p ode Descrl_pcuin del Responsable | Probabilidad Impacto E |AlM|B
Riesgo Riesgo
8.1 Al 2024 la
poblaciéon
salvadoreiia habra
incrementado la
5 participacion en
E actividades
culturales,
fomentando la
proteccion y
promocion de los
derechos culturales.
De A Que las unidades
8.1.6 Promover el ; » involucradas para las
1% Patrimonio Cultural a o e : cgordinaciones Direccion, Medianamen . Riesgo
8 través de Museos y fule g queh?cer equipo técnico te probable RN Extremo
iy responsabilida de la sala, no realicen quip p :
Salas de Exposicion. des oportunamente las
acciones pertinentes.
1. Montada la CNAV, en
un sélo lugar, con el
propdsito de dar a
2 conocer las diferentes
obras de artes de
reconocidos artista
nacionales.
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MINISTERIO

A DE CULTURA

GOBIERNO DE

EL SALVADOR
Anilisis del riesgo Descripcién
dela
Identificaciéon del riesgo :
- -5 : Nivel de i i
3 Resultados y Cualificacion del riesgo ; callﬁcfaaén
= Acciones Riesgo del riesgo
©
(5] s o
Tipo de Descripcion del
Ri‘:sgo Ri';sgo Responsable | Probabilidad | Impaco | E |A| M | B
1.1Adecuacion del
Salén ndmero 2 de No contar con los
; recursos : 2
o ERCHERES, , pata Riesgo ; Direcci6n del % ; -
= colocar el sistema de : necesarios para la Remoto Bajo Riesgo bajo
oo operacional : e museo
estructuras metalicas, ejecucién dela
que resguardardn las accion solicitada.
obras de la CNAV.
1.2 Construccién e No contar con los
instalacién del sistema Ricsss recursos Bisscctn dal
Q de almacenaje para la 5 1 necesarios para la Muy posible Moderado Moderado
= CNVA y traslado de la Operacona ejecuci()n dela LIuse0
CNAV de SNES a accion solicitada.
Excapres. (salén 2).
1.3  Apertura de la No contar con los
Coleccién histdrica de T recursos Dereieidatel
o artes visuales en los 6 g 1 necesarios para la Remoto Bajo Bajo
= salones de la Sala de gpeteciond ejecucién dela e
exposiciones San accion solicitada.
Jacinto.
2. Ejecutados los
conversatorios, sobre
8 los artistas nacionales
de artes plasticas y
visuales
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* * t MINISTERIO
*» . «" | DECULTURA
GOBIERNO DE .
EL SALVADOR |
Anilisis del riesgo Descripcién
dela
Identificacion del riesgo Ni : :
: = i ivel de
§° Resultados y Cualificacion del riesgo Ricsgn C:;lllﬁ(:,aCl(')n
E Acciones e 80
(] = e
Tl_po de Descn-pcxén del Responsable Probabilidad Impacto E|A M
Riesgo Riesgo
2.1 Conversatorio y
celebraciéon del dia
internacional del artista No contar con los
At recursos - -
plastico . y Riesgo . Direccion del ] .
o Conversatorio ; necesarios para la Remoto Bajo Bajo
. p Operacional P e museo
conmemorativo sobre ejecucion dela
los mds importantes accion solicitada.
maestros de los artes
visuales salvadorefios.
2.2 Conversatorio del
legado como pintora y No contar con los
gestora del arte de la recursos o8
i i Riesgo . Direccién de . | :
o gran Julia Diaz y o eracigonal necesarios para la s Remoto Bajo | Bajo
[~ Conversat~or10 sobre p ejecucion de la
Carlos Caiias. i e
accion solicitada.
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MINISTERIO
pegia DE CULTURA
GOBIERNO DE ‘
EL SALVADOR |
UNIDAD: Sala Nacional de Exposicion Salarrué.
Analisis del riesgo
o Identificacion del riesgo - - : - - Hoscnpcion do
.g, Resul_tados y Cualificacion del riesgo Nivel de Riesgo S
3 Aeclones Descripcion del doifiesao
(&} Tipo de Riesgo Riesgo Responsable Probabilidad Impacto E|A|M|B
2.1.4. Desarrollo de
al menos 2
= proyectos de
3 preservacion y
conservacion del
. patrimonio cultural
a diciembre 2023
2.1.4.1. Crear
mecanismos estatales
para preservar,
restaurar y conservar
el patrimonio cultural No hay personal
a través de un suficiente para
= programa de dar seguimiento | Encargadodela | Medianamente ; !
S ordenamiento y Jeptone a esta labor, pues CNAV probable SeHo hicamo i,
administracién del recae todo en la
patrimonio cultural direccién.
para conservar las
obras y espacios
artisticos con valor
histérico patrimonial.

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccion Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE Pégina 53 de 95



MINISTERIO

|
~e«+" | DECULTURA
GOBIERNO DE |
EL SALVADOR {
Analisis del riesgo
A Identificacion del riesgo : 2 : : : Boscripcion do
% R?:gg::: y Cualificacion del riesgo Nivel de Riesgo ia caliﬁcacién
= = - Descripcién del & del riesgo
ipo de Riesgo Rioago Responsable Probabilidad Impacto E(A|M|B
R.1.1.7 Impulsado el
programa de
preservacion,
restauracion y
conservacion del
patrimonio cultural
%) de la Coleccion
= Nacional de Artes
Visuales para
preservar los bienes
culturales en
futuras
exposiciones 4
veces al afio.
Que no se
A 1.1.7.1 Creaci6on de adquierala
un sistema de estructura para
almacenamiento de la el resguardo de
Coleccion Nacional de la CNAV que se
Artes Visuales para ha solicitado,
preservar en Bl como método de | Encargadodela | Medianamente : :
£ perfectas condiciones EIHtegic conservacion de CNAV probable =R i i
los bienes culturales la misma y por su
de las obras de la monto y volumen
CNAV en la Sala podria ser que se
nacional de priorice su
Exposiciones Salarrué adquisicién e
instalacion.
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g
1
g } MINISTERIO
S ‘ DE CULTURA
}

GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Andlisis del riesgo
.z Identificacion del riesgo . | - : _ Bescucion d
3 Resultados y Cualificaci6n del riesgo Nivel de Riesgo ipciopce
K= A dionss la calificacion
= s del riesgo
8} Tipo de Riesgo DescRr:L):;Ln del Responsable Probabilidad Impacto E|A|M|B
R.4.2.3 Desarrollado
el Programa de
Internacionalizaci6
n del Patrimonio
%) Cultural de El
= Salvador, desde la
Direccién Nacional
de Museos y Salas de
Exposicion para el
afo 2023.
Que porla
A 4.2.3.1 Elaborar un pandemia u otras
instrumento que prioridades
contemple Incorporar Estratégico estratégicas, las
exposiciones sedes
temporales para las diplomaticas no
sedes diplomadticas; den oportunidad Direccidn de la ; Riesgo
& importaIr)/exportar de implementar SNES My Feenaule Miysetio Extrgmo.
exposiciones, y esta actividad.
gestiones para el
fortalecimiento De personal. Que no haya
técnico del personal personal para
de museos. dar seguimiento
a la estrategia
R.7.1.1 Desarrollada
la Politica Cultural
de Museos Abiertos
= implementado por
la Direccién
Nacional de Museos,
entre 2021y 2023.
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desarrollo de las
artes visuales
nacionales, e
internacionales por
lo menos 5 veces en
el aiio.

\
| MINISTERIO
P 1 DE CULTURA
GOBIERNO DE |
EL SALVADOR ‘
Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo s
8 Resultados y Cualificacion del riesgo Nivel de Riesgo | Descripcion de
=) z la calificacion
3 Acciones — del riesgo
o Tipo de Riesgo Des‘::z:;" del | Responsable Probabilidad | Impacto | E | A [M | B
La pandemia
sigue impidiendo
A 7.1.1.1 Elaboracién la realizacién de
de un instrumento actividades
que contemple: presenciales con
extender horarios de pﬁtflicf’ amplio;
los museos; abrir c::Lr[(Y)“:;ZSILOrSes
& :::a‘;als()ixrﬁzzgézrﬁz Estratégico y ’universic!ades Encarcg;;i?/ dels Muy Probable Muy serio E:iig?no.
i aln no estan de
calle; fortalecimiento niadaltdad
del programa presencial y esto
académico de los dificulta
museos y salas de organizar
exposicion. actividades con
este tipo de
publico.
R.11.2.1.
Digitalizadas las
exposiciones en
formato de catalogo
virtual para el
Q registro del
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o

= MINISTERIO
j ey DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR [
Analisis del riesgo
- Identificacion del riesgo D i
8 Resultados y Cualificacién del riesgo Nivel de Riesgo | Descripcion de
=] Aesi la calificacion
3 ceone del riesgo
3 =
(&) Tipo de Riesgo Dest;':zzlgtln el Responsable Probabilidad Impacto E|A|M|B
A11.21.1. .
Documentacién de la Que exista poca
temporalidad de una promocion para
8 exposicion para o generar interés Técnico de la ’ : ;
oy Feiskln Tecnolégico enla pehlacon SNES Remoto Bajo Riesgo Bajo.
permanentemente a para consultar el
través de medios material.
digitales.
8.1 Al 2024 1a
poblacion
salvadoreiia habra
incrementado la
participacion en
] actividades
A culturales,
fomentando la
. proteccién y
promocion de los
derechos culturales.
Que las unidades
involucradas
para las
8.1.6 Promover el il coqrdl.nacmnes
3 : De organizacién, técnicas del 3 > : :
Patrimonio Cultural a Direccion, Medianamente ; Riesgo
A z rolesy quehacer del ; Sl Muy serio
= través de Museos y i equipo técnico probable Extremo.
s responsabilidades museo no
Salas de Exposicion. :
realicen
oportunamente
las acciones
pertinentes.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

V. Gestion del Riesgo.

MINISTERIO
DE CULTURA

Unidad: Direccion Nacional de Museos y Salas de Exposicion
Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman.

Riesgos

Gestion del Riesgo

No contar con documento que plantee el proyecto de
investigacién que contenga los tiempos, plazos y
montos necesarios para la investigacién, los
resultados esperados, los medios de difusién, entre
otros.

Se solicitara a la unidad encargada que presente un
plan de investigacion que involucre todos los items
para presentarlo a las autoridades y contar con el
aval para generar una partida anual.

El personal de museografia de la Direccién Nacional
de Museos es insuficiente para las salas de
exposicion que se necesita atender, para la
Realizacién de acciones para la creacién del centro
de memoria de El Mozote y lugares aledafios, que
contempla la  recuperacién, investigacion,
valorizacién y promocién de las memorias producto
del conflicto armado interno salvadorefio,
coordinadas por el Museo Nacional de Antropologia
Dr. David J. Guzman.

Se gestionara con las autoridades la contratacién
por servicios profesiones por proyecto, o
contrataciones permanentes si es factible.

El no contar con los fondos para las exposiciones de
memoria histérica

Se insistirdA en las reuniones estratégicas, las
prioridades financieras para este tema.

Que, por temas de presupuesto u otras prioridades
estratégicas, las sedes diplométicas no den
oportunidad de implementar esta actividad.
Elaborar un programa que contemple incorporar
exposiciones  temporales para las  sedes
diplomaticas; importar/exportar exposiciones, y
gestiones para el fortalecimiento técnico del
personal de museos.

Se postergardn los proyectos hasta un tiempo
adecuado, o se solicitard una versién digital en las
paginas web que consideren pertinentes.

Que no haya personal para dar seguimiento a la
estrategia de elaborar un programa que contemple
incorporar exposiciones temporales para las sedes
diplomaticas; importar/exportar exposiciones, y
gestiones para el fortalecimiento técnico del
personal de museos.

Se realizan las gestiones con las autoridades para la
contratacién por servicios profesionales por
proyectos o la contratacién permanente de personal
idéneo, si es factible.

Que la actividad de Formacién del publico y del
personal de museos por medio de talleres,
ponencias y conversatorios presenciales, no se
desarrolle porque no hay personal adecuado, o
porque no hay publico interesado.

Se gestionard la convocatoria de publico cautivo y
especializado en los temas a impartir a través de
invitaciones a universidades e instituciones
académicas puntuales.

La Direccién Nacional a cargo del proyecto
Innovacién digital, recorridos virtuales 360°, no
cuenta con una planeaciéon a mediano plazo de cémo
se ejecutard el proyecto (adquisicion e
implementacion de herramientas tecnoldgicas).

Se solicitard oportunamente planificacién para el
tema.

Que no haya seguimiento por la unidad responsable
del proyecto Innovacién digital, recorridos virtuales
360°

Se solicitard oportunamente planificacién para el
tema.
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GOBIERNO DE
£l SAIVANOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Riesgos

Gestion del Riesgo

Que no haya presupuesto o personal para realizar el
Resguardo de la memoria documental histérica,
poniéndolo a disposicién del ptblico.

Se gestionard la posibilidad de adquisicion via
cooperacion.

Que no cumplamos las leyes o normativos para
garantizar la inclusidon.

Se solicitara
cooperantes,
cumplimiento.

presupuesto 0
para  generar

gestiones
acciones

con
de

Que por estrategias gubernamentales no se asigne el
presupuesto para el Mejoramiento y equipamiento
de la red de museos y salas de exposicién a nivel
nacional

Se priorizardn compras para mejoras, via fondo
circulante, via economias salariales, y cooperacion.

Que por estrategias internas no se priorice el
proyecto Adecuacidn de instalaciones para la puesta
en funcionamiento del Museo Nacional de Artes
Visuales de El Salvador.

Se solicitara la elaboracién de la carpeta técnica y
estudios de factibilidad y se esperard a un tiempo
oportuno para la puesta en marcha.

Que la cooperacién italiana no pueda ofrecer el
presupuesto para la ejecucién de los proyectos, por
problemas de pandemia, o politicos.

Se gestionaran fondos para realizar las mejoras por
prioridad, seguin disponibilidad.

Personal insuficiente para la ejecucion adecuada y
oportuna de esta labor de museografia

Se instaré a las autoridades para la contratacion de
personal que pueda realizar esta labor y/o se
fortalecerd el programa de pasantias.

Unidad: Museo de Historia Natural de El Salvador, MUHNES.

Riesgos

Gestion del Riesgo

No ejecutar investigaciones de patrimonio natural
y paleontoldgico.

1- Gestionar se retome lineamientos del LEPPCES
(Art. 8) y Reglamento LEPPCES (Art. 24 y 71) que
indica quien debe autorizar los Planes de
investigacion paleontoldgicas

2- Gestionar se defina la de competencia de la
DNMSE en lo referente a Acciones que atafien a
temas de paleontologia

3- Gestionar la Contratacién de profesionales

4- Gestionar la asignacién de vehiculos para
ejecutar las investigaciones aprobadas

5- Gestionar el establecimiento de convenios con
diversas instituciones de educacién superior y de
investigacion.

No ingreso de ejemplares y piezas a las colecciones
nacionales de historia natural

1- Gestionar la Contratacién de profesionales y
fortalecer el quehacer del MUHNES.

2- Gestionar adquisicién de materiales, equipos e
insumos necesarios para procesamiento y
conservacion de ejemplares y piezas.

Pérdida de Bienes culturales de origen natural ante
desastres naturales

1- Gestionar un nuevo espacio para el MUHNES,
dotdndolo de edificios con estidndares para la
Conservacién y proteccion de colecciones
nacionales de historia natural en caso de una
eventualidad o desastre natural

2- Gestionar el mobiliario para la adecuada
conservaciéon de los ejemplares y piezas de las
colecciones nacionales de historia natural,
declarados como Bienes Culturales de la nacidn.
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Unidad: Museo Regional de Occidente

Riesgos

Gestion del Riesgo

Compra de materiales de forma no oportuna o no
completa.

Solicitar urgentemente el apoyo a los superiores
para realizar prontamente la gestién de compra de
materiales para el mantenimiento del inmueble

Falta de Transporte.

Solicitar el apoyo eficaz de la unidad de transporte
para la movilizacién a monitoreos de la especialista
de Restauracion. Como opcién segunda solicitar el
apoyo de transporte a instituciones
gubernamentales.

Falta de materiales y falta de apoyo con préstamo de
colecciones

Solicitar la pronta gestion de la compra de
materiales para el drea museogréfica, para su eficaz
montaje. Coordinar y solicitar nuevas colecciones
a otras instituciones Culturales.

Falta de Transporte.

Solicitar el apoyo eficaz de la unidad de transporte
para la movilizacion y traslado de las colecciones.

Falta de materiales y falta de apoyo con préstamo de
colecciones

Solicitar la pronta gestion de la compra de
materiales para el drea museo grafica, para su eficaz
montaje. Coordinar y solicitar nuevas colecciones
a otras instituciones Culturales.

No contar con la autorizacién del uso del Parque, o
espacios abiertos para realizar actividades al Aire
libre.

Realizar gestiones de nuevos espacios abiertos para
desarrollar actividades del museo en la calle, con el
objetivo de iniciar una interaccién con nuevos
publicos.

No contar con la autorizacién de la capacitacién
solicitada y el pago de la misma.

Solicitar el apoyo de capacitacién a Recursos
Humanos, para el afio 2023, a través de la direccién
de los Museos, para la formacién continua del
personal del Museo.

No contar con los recursos necesarios para la
ejecucion de la accién solicitada.

Definir a una persona del Museo para realizar la
actividad solicitada y llevar el control interno en
medios digitales.

Unidad: Museo Regional de Oriente

Riesgos

Gestion del Riesgo

Obstéculos internos o externos que no le permitirian
a la unidad administrativa el cumplimiento de sus
objetivos/ Personal del Museo Regional de Oriente
afectado por alguna variante del COVID-19 o
quebrantos de salud por enfermedad comun.

Aplicar el Protocolo de Bioseguridad para
resguardar la salud del personal y los usuarios.
Luego proseguir con las justificantes
administrativas en el cumplimiento de las
actividades afectadas: reprogramando fechas, de tal
manera que se genere una condicién que permita el
cumplimiento de la meta y objetivo propuesto en la

fecha mas propicia.
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Unidad: Sala de Exposicion San Jacinto

Riesgos

Gestion del Riesgo

Que existan otras prioridades institucionales para el
uso del espacio.

Planificaciones adecuadas y buena comunicacion.

No hay personal suficiente para la realizacion de
recorridos guiados.

Se generara un plan de horas sociales universitarias.

: Se solicitara presupuesto o gestiones con
Que no cumplamos las leyes o normativos para ;
: : 5 cooperantes, para  generar acciones de
garantizar la inclusion. T
cumplimiento.
Unidad: Sala Nacional de Exposicion Salarrué
Riesgos Gestion del Riesgo

No hay personal suficiente para dar seguimiento a
Crear mecanismos estatales para preservar,
restaurary conservar el patrimonio cultural a través
de un programa de ordenamiento y administracion
del patrimonio cultural para conservar las obras y
espacios artisticos con valor histérico patrimonial.,,
pues recae todo en la direccidn.

Si no se asigna presupuesto se hardn gestiones con
cooperantes para poder realizar la adquisicién.

La pandemia sigue impidiendo la realizacién de
actividades presenciales con publico amplio; asf
mismo los centro escolares y universidades atin no
estdn de modalidad presencial y esto dificultard
organizar actividades con este tipo de publico.

Se priorizara las medidas de bioseguridad y se
postergaran las actividades que no sea posibles
realizar por falta de publico presencial.

Que exista poca promocién para generar interés en
la poblacién para consultar el material digital.

Se solicitara a Comunicaciones un plan de difusion
mas estratégico.

La Direccion Nacional a cargo del proyecto
Innovacién digital, recorridos virtuales 360°, no
cuenta con una planeaciéon a mediano plazo de como
se ejecutard el proyecto (adquisicion e
implementacion de herramientas tecnolégicas).

Impulsar el tema para generar acciones que abonen
a la realizacion del recorrido virtual.

Que no haya seguimiento por la unidad responsable
del proyecto Innovacién digital, recorridos virtuales
360°

Impulsar el tema para generar acciones que abonen
a la realizacion del recorrido virtual.

Que no cumplamos las leyes o normativos para
garantizar la inclusién.

Se solicitara
cooperantes,
cumplimiento.

con
de

presupuesto o
para  generar

gestiones
acciones

No hay personal suficiente para dar seguimiento a
Crear mecanismos estatales para preservar,
restaurar y conservar el patrimonio cultural a través
de un programa de ordenamiento y administracién
del patrimonio cultural para conservar las obras y
espacios artisticos con valor histérico patrimonial.,
pues recae todo en la direccidn.

Si no se asigna presupuesto se haran gestiones con
cooperantes para poder realizar la adquisicion.
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Dependencias de la Direccion Nacional de Museos y Salas de Exposicion:

Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman

@ Perobna Meta Anual Presupuesto
2 Resultados y Acciones Indicadores i fnente Responsable Boidadidetijfi(Cant dadide {Dato e
3 Y Verificacién | de Datos | [!;e o Medida Resultadosy | Proporcionad
o Acciones) o por DGFI) 1]
Nimero de
R.1.1.4 Realizadas las acciones de Proteccién del "mt;cl“é“
A . . . e
£ | patrimonio cultural y natural, en la Direccién de 1
3 2 patrimonio
Museos, correspondientes al afio 2020- 2024. cultural y
natural
A 1.1.4.4 Registrar y documentar el patrimonio maritimo Unidad de
) . : Informe A107.5/ il
&.| de El Salvador, realizado por el Museo Nacional de e 2023 | Investigacion | Documento 1
Antropologia Dr. David J. Guzmadn, para el afio 2023. es.yicuradurfa
R.1.6.1. Ejecutado el Programa Nacional de Memoria 2
£| Historica, desde la Direcci6on Nacional de Museos y elr:cg:;':: 4
Salas de Exposicion, para el afio 2023.
A.1.6.1.1 Realizacién de acciones para la creacién del
centro de memoria de El Mozote y lugares aledafios, que
N 3 - 3 B Unidad de
0 contemp!a la recuperacion, {nvestlgacmn, valorlzac1o.n y Informes | A107.5/ Eibeonis | Dgmmts 2 $150,000.00 1
promocién de las memorias producto del conflicto semestrales | 2023 Membria
armado interno salvadorefio, coordinadas por el Museo
Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman.
A.1.6.1.2 Realizacién de acciones para la creacion del
Museo de las Memorias, en el espacio a construirse sobre
la Sala Nacional de Exposiciones Salarrué, que contempla fofsemes | gionsy Unidad de
Proyectos de | Documento
& | la recuperacion, investigacién, valorizaciéon y promocion semestrales | 2023 M);mor?a 2 1

de las memorias producto del conflicto armado interno
salvadorefo, coordinadas por el Museo Nacional de
Antropologia Dr. David J. Guzmén.
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A 4.2.3.1 Elaborar un instrumento que contemple Incorporar

exposiciones temporales para las sedes diplomaticas;
importar/exportar ~ exposiciones, y gestiones para el
fortalecimiento técnico del personal de museos.

Instrumento | A107.5.3 | Direccién del
autorizado MUNA

Direccién

MUNA:
Unidad

A 7.1.1.1 Elaboracién de un instrumento que contemple: Investigaciones

O] extender horarios de los museos; abrir nuevas exposiciones; Instrumento | A107.5.3 | Y Curduria,
T 2 Museografia, | Documento 2 1 1
sacar los museos a la calle; fortalecimiento del programa autorizado | /2023

. . Unidad de
académico de los museos y centros interpretativos. Memoria,

BEHE y
Unidad de
Guias

e e

Informe de %ziAd

f}?rograpia Investigaciones
o o0 ormativo i

O| A 11.1.1.1 Formacién del publico y del personal de museos realizado y A107.5.3 KAS:::;;Z: Se e 1 1

& : o /2023 : J
por medio de plataformas digitales. registro de Unidad de
publico 1\1/31;3?;,
participante Unidad de

Guias
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A 8.1.6 Promover el patrimonio cultural a través de museos y
~ | salas de exposicion

1. 1 Realizacion de acciones en los museos de la DNMSE, para
fortalecer los derechos culturales de forma inclusiva.

PAID

1.1 Seguimiento curatorial a proyectos expositivos basados en

* *
* A *
* *

* *

* oo ®

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Informe
mensual de
acciones en

museos y

salas de
exposicion

Registro de
acciones

MINISTERIO
DE CULTURA

A107.5.3
/2023

A107.5.3
/2023

Direccién

MUNA:
Unidad
Investigaciones
y Curaduria,
Museografia,
Unidad de
Memoria,
BEHE y
Unidad de
Guias

Direccién
MUNA:
Unidad
Investigaciones
y Curaduria,

Museografia,
Unidad de

Memoria,
BEHE y
Unidad de
Guias

Documento

Documento

12

Unidad de
2 guiones museologicos de la Unidad de Investigaciones y Info;'m.es <:e A}%%.S Investigaciones | Documento 2
Curaduria. SeelEEe - y Curadurfa
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1.2 Elaboracién de nuevos guiones museoldgicos para Gulon’es. Unidad.de
o) E : : 2 museologic | A107.5.3 i
| proyectos expositivos a nivel nacional, periodo 2023. /2053 | Investigaciones | Documento 4 $ = 2 )
0s y Curaduria
elaborados
Investigacio
L L : nes Unidad'de
1.3 Realizacién de investigaciones documentales para pieza del 5. il
2 ga parap documental A}ggzgs Investigaciones | Documento 1124 $ - 118 L O e O v 1 5 s
mes. es y Curaduria
elaboradas

1.4. Desarrollo de actividades como charlas, recorridos guiados
o talleres en modalidad virtual y/o presencial sobre : :

o il g ot : Listado de | A107.5.3 | Unidadde 10 $§ =~ A SEEARREISEFARE SAE!
| investigaciones  arqueolégicas, histéricas o etnogrificas Investigaciones | Documento

g : . 4 asistencia /2023 p
realizadas, con el fin de difundir el quehacer de unidad de y Curaduria
Investigaciones y Curaduria para 2023.
1.5. Elaboracién de contenidos para publicaciones académicas 2
: o Z 5 Articulo o Unidad de
O| impresas y/ o digitales (articulos, catilogos, entre otros) z A107.5.3 s
& . . : : catilogo Investigaciones | Documento 4 4
nacionales o internacionales que difundan los resultados de las /2023 (R $ =
redactado ypeumEcuna

investigaciones realizadas 2019-2024.

e P e P P P e o e e o [ P s P P )

|

Informe 1

2.1 Realizar una consuloria con artistas escultores, que sean g
3 ey finalizando Unidad de
0| contratados para la elaboracion de las esculturas del jardin : A107.5.3 i Proyecto
~ . oir S P el primer /2023 Investigaciones | o o 1 it
memorial y la contratacién de un paisajista que disefie el el g Ao Metaoiis nalizado
espacio arquitecténico del Jardin. Memorial del 5o
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3.1. Realizar el guién museoldgico de la exposicion temporal
“El desplazamiento tejido con hilos de Luchas y esperanza”
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Informe
finalizando Unidad de

Lorimer | A107:5:3
€L prmer /2023

Investigaciones | exposicion

cuatrimestre de Memoria temporal

del afio
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2 Persona Meta Anual Presupuesto Mesés
50 Medios de Fuente Unidad de | (Cantidad de (Dato
= Resultadosyicdoncs indicacores Verificacién | de Datos I;:s'g:::;l;l: Medida Resultadosy | Proporcionad
= Acciones) o por DGFI) J|J
4.1 Elaborar el Proyecto y acercamiento con las Informes £ Uaidadds
organizaciones de sociedad civil, para la escritura de un mensuales | Revision | ocrioacion |  Articulo
S % e 4o sobre el bibliogréa & 2 12 11
articulo sobre Justicia Transicional e fica esde publicado
; SR Memoria
|nvest1gat1vo
5. Inaugurada una exposicion fotografica temporal
sobre memoria de la masacre de la cueva del cerro
o| ortiz, Cacaopera, Morazan. Investigacion coordinada l:':x‘;t:lfc‘l’:n 1
%|y desarrollada por el Instituto Salvadorefio para el fotografico
Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), a través de Gerencia
Juridica.
El material
investigativo
ISDEMU lo
entregard en
junio del afo
2023,enel
mes de julio Unidad de
o| 5.1 Desarrollo de guién museolégico para la exposicién UM | r107.5.3 | [nvestigacion Una
=4 sficat 1 entregara a 12023 es de Exposicién 1
otografica temporal. museografia Memoria temporal
el guion
museolégico
para su
puesta en
escenaen
diciembre
2023
Nimero de
actividades
2| 6. Realizadas las actividades de Museografia de la de 34
Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicién, | museografia
~ realizadas
para el afio 2023
o/ 6.1 Realizar mantenimiento y monitoreo museografico en Informede | Alers ] - e
1~ Rl 3 museograffa | Documento 12 1L
las salas de exposicion del MUNA. monitoreos | /2023
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MINISTERIO
DE CULTURA

* . *
GOBIERNO DE ‘
EL SALVADOR |
7] P Meta Anual Presupuesto
i) i Indicadores | Mediosde | Fuente Rew o 1o | Unidadde | (Cantidad de (Dato Meses
3 esultados y Acclones Verificacién | deDatos | , ; <6 Medida Resultadosy | Proporcionad
o CUEEE Acciones) o por DGFI) 1]
6.2 Ejecutar monitoreos museograficos a Museos de Sitios : _—
arqueolégicos (Casa Blanca, San Andrés, Joya de Cerén y WA | gqopmg | oid0dE
2 acciones museograffa | Documento 4 1
2 : i : /2023 g
Tazumal), y monitoreo a Museos Regionales de Oriente y saaliatas
Occidente.
6.3 Desarrollar proyectos museograficos para
ot s Proyecto A
S exposiciones temporales y /o ltmera'ntes en .llas NliSeaanes A107.53 | Unidad d; . 6 2
instalaciones del MUNA y/o en otros espacios de difusion finalizado. /2023 | museograffa
cultural administrados por el Ministerio de Cultura.
Informe del
o . i A107.5.3 Unidad de
& | 6.4 Montar la pieza del mes del MUNA montaje de la 72023 | museograt Documento 12 111
pieza del mes
2 E4l 52 Actividades
7.Realizadas las actividades para la atencion al| parala
o| publico de la Biblioteca Especializada del Museo | atencién 32
~| Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman para el | bibliotecari
= a de Museos
ano 2023 B
realizadas
Técnico de i
i i iari i Biblioteca Diarios
o| 7.1 Retiro, registro y resguardo de diarios comerciales y Informe de | A107.5.3. sspeeializads oficiales y 12 111
®| oficiales que fortalecen el acervo bibliogréfico del MUNA. actividades | 172023 | 3 o0 orirecy | COMmErciale
S
del MUNA
7.2 Elaboraciéon de una investigacion academica, n
2/ utilizand terial de la biblioteca especializada lwforme de: | 10753, |, rimms S 4 il
= | utilizando materia p y actividades | 1/2023 extraidos
hemeroteca.
o o . P : . Informe de | A107.5.3. 1A Conferenci
| 7.3 Presentacidén de la investigacion academica realizada. actividades | 1/2023 Técnico [ B 4 1
Técnico de
Ny e iz ; NH s Biblioteca Material
o 7.4 Catal?gamon y clasificacién de material bibliografico lnf.or.me de | A107.5.3. dispiediilizada || Bibtogrtic 12 11
para el aflo 2023 actividades | 1/2023 y Hemeroteca o
del MUNA
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2 Persona Meta Anual Presupuesto Masis
) Medios de Fuente Unidad de | (Cantidad de (Dato
= Hesnifadoshy ooy Jucicatios. Verificacién | de Datos I;:sé;:g::;l: Medida Resultadosy | Proporcionad
o Acciones) o por DGFI) J|J
e-| 1 Obtenido el nivel éptimo de informacién oficiosa | Nmere de
S Ldan i ibl informes 4
actualizada y disponible. entregados
o | 1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio y Memordndu =
= | octubre) de la informacién de tipo oficiosa identificada e fagisa | - Eoiseede: | i 4 1
f! octu 7 k p informacién /2023 informacién n
que se debera actualizar y reportar. entregada
Numero de
«| 1 Implementado el sistema institucional de gestion ;‘;‘;g‘s‘t;':;ss
@ documental y archives, a partir del avance et 2
experimentado en 2022. =
elaboradas
Inventarios Técnico de
5| 1.1 Elaborar inventarios de cada serie documental de las series | A107.53 |  Archivos S 2 1
S| De las series A107.5.3/2023 de los afios 2023 documentale | /2023 | institucionale
s elaboradas s
E 1.Finalizado el proceso de elaboracion de la Norma | Normas 1
= | con incidencia Ambiental. elaboradas
N Direcci6n del
P s <z e < z orma con
<| 1.1 Diseflo y autorizacién de la Norma con incidencia : .| A107.53 Ay
= ; Incidencia Biblioteca Documento 1.
— | Ambiental Aribi /2023 allzad
mblental especiallZzada
del MUNA.
3. Entregados los informes sobre las acciones
- realizadas en cumplimiento a la Norma con Incidencia | Namero de
=| Ambiental dentro de los primeros cinco dias habiles | informes 1
de los meses de abril, julio, octubre y enero de cada | realizados.
afno
Direcci6n del
<| 3.1 Emisién de informes sobre la ejecucion de las acciones A107.5.3 ity
= : 3 : Informe Biblioteca | Documento 1
=| plasmadas en la Norma con Incidencia Ambiental 12023 | ospectalizada
del MUNA.
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* . *
GOBIERNO DE
EL SALVADOR f
2 oo Meta Anual Presupuesto Moses
2 Resultados y Acciones Indicadores Medlos de Euente Responsable Unidaddes (i (Cantidadide (Data
3 Verificacién | de Datos de Ejecucién Medida Resultadosy | Proporcionad
o Acciones) o por DGFI) 1)
Numero de
S 4. Implementadas medidas a favor del medio | medidasde 4
—| ambiente y eficiencia energética eficiencia
energética
4.2. Instruir al personal por medio de al menos dos
<2‘= memorandum al afio, para el cumplimiento del proceso de Memorand | A107.5.3 | Direccién del et 2
—| reciclaje, basados en el Plan de manejo integral de los um /2023 MUNA
desechos sélidos.
4.3.Aplicacién y verificacion del cumplimiento de la : iR
< : o i Fotografias | A107.5.3 | Direcci6n del
= | Normativa del Plan Institucional del manejo integral de : Documento 2 1
= e : G einformes | /2023 MUNA
desechos sélidos, por medio de fotografias, informes, etc.
g 5.P.1.1.4. Creada y ejecutindose una estrategia
> | cultural que aporte a la transformacién de los| Nimerode
2| modelos sexista y discriminatorios en el arte, la | Participacio Accién 8
o gestion del conocimiento, el Patrimonio Cultural y la nes
Z | cultura comunitaria.
- 1.1.4.1. Una actividad mensual relacionada, con el rescate -
5| de los aportes de las mujeres en el Arte, la Ciencia, la Ista ce
= 4 : . st IS asistencia It il
=| Cultura Ciudadana, que potencie la visualizacién, difusién A107.5.3 | Direcciéndel | Participaci
Z o7 i € de ; 2
A|y promocién de las identidades culturales, locales y parficiie /2023 MUNA on
Z | produccion artistica en sus distintas especialidades (12 en én
el afio).
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1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de la conmemoracién de Tt d
fechas emblematicas, para contribuir al fomento de la igualdad, Sisige
et asistencia de | A107.5.3 | Direccién del
No discriminacién y respeto de los Derechos Humanos de las e o | o003 MUNA
. ¥ . =y participacié
mujeres (2 actividades en Marzo, 2 actividades en junio y 2
actividades en noviembre de 2023)

n

s
2
z
&
z
~

A Reporte de
= acciones en
<|8.1.1. Fomentar el cumplimiento de las normativas de cumplimien ks
Z | accesibilidad en los espacios recreativos, culturales, deportivos toala >~ | Administracién | Reporte 1 1
Q P P ; /2023
O| y de esparcimiento. normativa
E de
discapacidad
&
< | 8.1.2. Impulsar programas de participacion de las personas con Informe de )
L [ . s i . p A107.5.3 Unidad de
5 | discapacidad y su familia en actividades culturales, deportivas, acciones 12023 it Documento 1 q
% recreativas y de esparcimiento. realizadas
~
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= MINISTERIO
* .k DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

2 e ; ‘ o | Meta Anual
3 Resultados y Acciones Lo | Indicadores S el
: Resultad i)
3 : dopor |E| i
o : po E|F|M|Aa|M|]]|]
Acciones) DGFI)
A
&
< mepglal i Informe de
Z18.1.4. Promover la participacion de las personas con y A107.5.3 Unidad de
Z p P P
Ol gice P S o 3 ) . acciones /2023 = Documento 1
¥ discapacidad en actividades recreativas, culturales, deportivas realizadas 202 guias
Z
~
>
<|8.1.5. Crear, fortalecer y desarrollar programas para el Informe de A .
Z | desarrollo de habilidades deportivas y culturales de las personas acciones = nieac ce Documento 1
o) P y p ! /2023 guias
% con discapacidad. realizadas
~
ot MUSEosy

Lic. Danilo \¥disth Villalta Gil
Director Museo Nacional de Atitro gia Dr, David. J. Guzman.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

UNIDAD: Museo de Historia Natural de El Salvador, MUHNES

A 1.1.6.1 Autorizar la investigaciéon y el estudio de

A 1.1.4.1 Ingresar ejemplares y piezas a las Colecciones de o
2 3 oA . . A Uni e
© | Historia Natural (Botinica, Zoologia, Paleontologia y Rocas- Informes | -, , . Memorandu
#| Minerales) realizados por el Museo de Historia Natural de El mensuales 070'25 C;l:;c;::s m 12 oo SR EEE
salvador, para el afio 2020-2024
A 1.1.42 Ejecutar estudios sobre biodiversidad vy ;I;fl;c:;n;: A Unidad de |, :
£ | paleontologia, realizadas por el Museo de Historia Natural de srvmstioncit, | (022 | Colscine em::an & 3 $13,000.00
El Salvador, para el afio 2020-2024. ng 023 Naturales
A 1.1.4.3 Realizar los procesos de conservacién de ejemplares Informes de o
0| v piezas de zoologia y paleontologia y fumigaciones especiales conservacio 107.5.2/2 | Conservadores | Memorandu 3.600.00
Pl en el Depésito de Colecciones Naturales, en el Museo de nes 023 de fosiles m 12 i 111111111
Historia Natural de El Salvador, para el afio 2023. realizadas
A 1.1.4.4 Realizar los procesos de fumigaciones especiales en Reporte de A Coordinadora | 5
9| el Depésito de Colecciones Naturales, en el Museo de Historia fumigacién | 107.52/2 | de Colecciones | "o 3 $600.00 1 1
Natural de El Salvador, para el afio 2023. ejecutada 023 naturales

. —— e — -

©| intervencién del Patrimonio Cultural y Natural, a entes Inversltéfaao a 07‘;2 /> | PNPC/DNM | Memorandu 1 $1,500.00
& externos, por el Museo de Historia Natural de el Salvador, para SyamatE 023 SE m ;
el afio 2023
Plan Operativo Anual 2023 de la Direcciéon Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE Pagina 73 de 95




————

A 1.1.8.1 Coordinacién interinstitucional para proteccién y
conservacion del patrimonio cultural arqueolégico,
paleontolégico y edificado; a través de acciones preventivas
(dictimenes técnicos del Ministerio de Cultura), para
determinar o descartar la presencia de patrimonio en aquellos
inmuebles que sean intervenidos

A 1.1.10.1 Acciones preventivas y  coordinacién
interinstitucional para la  proteccién del patrimonio
paleontologico

A1.4.1.1 Puesta en valor del sitio paleontolégico Rio

. @ » | MINISTERIO
*7." | DECULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Técnico de
inspecciones
paleontoldgicas

Informes | A.107.5.2
mensuales /2023

Informe de Técnicos de

Taller A.107.5.2 | Paleontologia
comunitario /2023 y Direccién
efectuado MUHINES

| Tomayate, a través de proyecto de infraestructura para Proyecto | A.107.5.2 | DMUHNES/ | Memorandu $60,000.00
A visitacion publica al sitio, realizado por el Museo de Historia presentado /2023 DNMSE m i
Natural de El Salvador.
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MINISTERIO
DE CULTURA

* * o
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
2 Poraona Meta Anual | Presupuesto Meses
i) Mediosde | Fuente Unidad de | (Cantidad de (Dato
= Lo AU L i et Verificacién | de Datos g:sé;zz:::::s Medida Resultadosy | Proporciona
< Acciones) do por DGFI) M1y
B._- R.11.1.1 Realizado el Programa de formacién| Programa 1
académica de museos entre los afios 2020 al 2024. realizado
Informe de
o ey participacié Unidad d
<J A11.1.1.1 Formacién del ptiblico y del personal de museos nen A10752 | MCa%Ce | Memorand
oy B P Colecciones 1 $8,000.00
por medio de plataformas digitales. Congreso | /2023 Nt um
Latinoamer
icano de
Botanica
Niimero de
8.2 Al 2024 la poblacion salvadoreiia habra | visitantes a
= incrementado la participacion en actividades | los sitios del 14
A culturales, fomentando la proteccién y promocién de | patrimonio
los derechos culturales cultural y
natural
8.1.6.1 Promover el patrimonio cultural a través de Catalogo
| museos y salas de exposicién, mediante publicaciones de publicadoy | A.107.5.2 | DMUHNES/D | Memorand 2 $15,000.0
A | juego ludico de mesa historia natural y el Catdlogo de Juegos /2023 NMSE um ‘0 ;
Caracoles marinos de El Salvador g
) . k Informes de Unidad de
£|8.1.6.2 Promover el patrimonio cultural a través de Piezasy | A.107.5.2 BT Memorand 12 111]1
2«1 museos y salas de exposicion Cha;:as selil VRUR2 oot um
es
Equipamiento,
1. Ampliacién, mejoramiento y equipamiento de red | infraestructur
~ | de museos y salas de exposicién a nivel nacional, y a,
=1 < = S mantenimient
= adecuacion de instalaciones para la puesta en e oo 3
funcionamiento del Museo de artes visuales de El | delaredde
Salvador museos,
implementada
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MINISTERIO
DE CULTURA

* o *
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
] Porcors Meta Anual | Presupuesto Meses
) Mediosde | Fuente Unidad de | (Cantidad de (Dato
S Resultados yiaesiones alEaHas Verificacién | de Datos Responsable Medida Resultadosy | Proporciona
S e Ejeeneion Acciones) | do por DGFI) J{J
a Informe | » 10752 | DMUHNES/D | M d
< 1.2 Adquisicion de maquinaria y equipo especifico 61102 sobre proceso ‘/2023‘ NMSE / enllfr’;a" 1§ 23,000.00
A de compra
a| 1.3 Realizar el mantenimiento del edificio de Colecciones Informede | 10755 | DMUHNES/D
= de Hi ia N | actividad 12023 NMSE Documento 1 $15,000.00
a:| de Historia Natura realizada
Informe
- sobre
=) aF 525 i . procesode | A.107.5.2 | DMUHNES/D | Memorand
< 1.5 Inversion en educacion y recreacion, especifico 61603 inversion: | /20223 NMSE k! 1 14,00.00
Exposiciones
temporales
|1 obtenido el nivel 6ptimo de informacién oficiosa | Nimerode
= - = - informes 4
actualizada y disponible. entregados
~ | 1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio y Memorénd -
= tub de la inf i6n ‘del & fici identificad ume A.107.5.2 DMUHNES Informacié 4 1
<| octu re) de la informacién de tipo oficiosa identificada informacié | /2023 2
que se deberd actualizar y reportar. n entregada
<| 1 Implementado el sistema institucional de gestion
S| documental y archivos a partir del avance 3
~| experimentado en 2022.
] Técnico de
=| 1.2 Elaborar inventarios de cada serie documental Inventarios | A 107,52 |  Archivos T 1
S| De las series A.107.5.2/2023 y de los afios 2023. . /2023 | institucionale
S
documental
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2.1 Actualizacién y autorizacién de la Norma con Incidencia
Ambiental.

3.2 Realizar al menos dos actividades de reciclaje y una de
eficiencia energética en el afio en pro del medio ambiente

1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de la conmemoracién de
fechas emblematicas, para contribuir al fomento de la igualdad,
No discriminacién y respeto de los Derechos Humanos de las
mujeres (Marzo, j

* . *

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

elaboradas

entrega y
Norma con

incidencia
ambiental

Informe de

actividades
ejecutadas

Solicitud de
capacitacion
es
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MINISTERIO
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A.107.5.2
/2023

A.107.5.2
/2023

DMUHNES | Documento

Unidad de
Servicios
Educativos

Memorandu
m

Pégina 77 de 95




* *
p % » | MINISTERIO
* *

- DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

8 8.1.4. Promover la participaciéon de las personas con Informe de Eg:i‘:i;iégey Memorandu 1 $1,000.00 1
% discapacidad en actividades recreativas, culturales, deportivas actividades Museografia m ,
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A 7.1.1.1 Elaboracién de un instrumento que contemple:
extender horarios de los museos; abrir nuevas exposiciones;
sacar los museos a la calle; fortalecimiento del programa
académico de los museos y centros interpretativos.

A 11.1.1.1 Formacién del publico y del personal de museos
por medio de plataformas digitales.

A 11.2.1.1. Documentacién de la temporalidad de una
exposiciéon para registrarla permanentemente a través de
medios digitales.

* ¥ o
** . 't
* % * MINISTERIO
el DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Unidad: Museo Regional de Occidente

ganss A Director del
S 107:5:3:3; Museo y Documento 2,
FRRES 1/2023 | Disefio Grifico

lemoct Direccién del
acciones 107:5.3:3: Documento

realizadas 1/2023 Musecs

Carllogo de £ Direccion del
exposiciones 107.5:3:3: Musess Documento
publicado 1/2023

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicion. DNMSE Pagina 79 de 95




*
*

* o &

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

& Mota Anial Presupuesto Meses
& Medios de | Fuente | - P™°™ | yjidad de | (Cantidad de | , P2
:g Resultados y Acciones Indicadores Verificacién | de Datos ;{esgonsa!a!e Medida Resultados y Proporciona
0 e Ejecucion Aeciones) do por J1J
DGFI)
Informe
(%) > o] ‘Bata i i 2 < mensual de A N 2
A 8.1.6 lromov_c_r'd patrimonio cultural a través de museos y cesoeser || 1075 518, l)lrcuir del | cumenio 11 111
A salas de €xposicion Museos y salas 1/2023 FRLsco
de exposicion
n| 1. Proyecto Cooperacion Italiana Fortalecimiento del e
<| Ejercicio de los Derechos Culturales a través del e;’ey: ut:ra 1
A| Desarrollo Social Inclusivo.
B] 1. 1 Realizacién de acciones en los museos de la DNMSE, para Registro de | | - 23 5 | Directordel o o 1
~ . . Dede e C €

E fortalecer los derechos culturales de forma inclusiva. acciones 1/2023 EELSED
2|1 obtenido el nivel 6ptimo de informacién oficiosa Niinero 4o
< Tiad di ibl Informacién 4
| actualizada y disponible. entregada
a| 1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio y Metmorinduts A -
<| octubre) de la informacién de tipo oficiosa identificada que se ¢ informacién | 107.5.3.3. adm::i:][]r:‘sivo Informacién il
—| debera actualizar y reportar. entregada 172025 A

4 5 3 i 5 Numero de
< |1 Implementado el sistema institucional de gestion| myentarios
8| documental archivos, a artir del avance | de las series 4
O} Y
—| experimentado en 2022 documentgle

s elaboradas
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; @ » | MINISTERIO
% s’ | DEOULTORA

GOBIERNO DE

EL SALVADOR

5 " ’ i Inventarios de
1.1 Elaborar inventarios de cada serie documental de las series las series 107.53. Técnico
A107.5.3.1/2023 de los afios 2023 documentales | =702 | administrativo
elaboradas

Inventario

A

5.2. Realizar al menos 2 actividades de reciclaje y una de SR 107533, | Direccion del e

eficiencia energética, en el afo, en pro del medio ambiente. 1/2023 Museo

1.1.4.1. Una actividad mensual relacionada, con el rescate de

=
> 3 Eea
| los aportes de las mujeres en el Arte, la Ciencia, la Cultura Tistaide A e BoR

g 5 i el e ; 2 Direccién del | Participacié
Z Ciudadana, que potencie la visualizacién, difusiéon y asistencia de 1 107.53.3. | “ o o0 o o) 1 1
| promocién de las identidades culturales, locales y produccién participacion); i /2023
E artistica en sus distintas especialidades (12 en el afo).
E 1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de la conmemoracién de
| fechas emblematicas, para contribuir al fomento de la igualdad, Tristaide A e e

R e : i ; Direccién del | Participacié

Z No discriminacién y respeto de los Derechos Humanos de las asistencia de | 107.5.3.3. | 70 o0 0 = 3 1 1 1
& | mujeres (.2 actividades en Marzo, 2 actividades en junio y 2 participacién | 1/2023
E actividades en noviembre de 2023)
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. @ » | MINISTERIO
* *

* oy x DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

a
~ o X Reporte de
<|8.1.1. Fomentar el cumplimiento de las normativas de Aceione en A i
By B . . <N 1rector de!
% accesibilidad en los espacios recreativos, culturales, deportivos cumplimiento | 107.5.3.3. R Reporte 1 1
O esparcimiento. a la normativa 1/2023
Z ¥ e P de discapacidad
~
o
=] O
< | 8.1.2. Impulsar programas de participacién de las personas con frforme. de A )
| - - " . ; Director del D 1
5| discapacidad y su familia en actividades culturales, deportivas, acciones 107.5.3.3. i ocumento 1
% recreativas y de esparcimiento. realizadas 172025
~
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* 4 *
. % + | MINISTERIO
il 7 g DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

UNIDAD: Museo Regional de Oriente

Informe de

programa
iz AR formativo A Técnico de
A 11.1.1..1 Formacién del Pgbllco y del personal de museos realizadoy | 107533, S
por medio de plataformas digitales. registro de 2/2023 Edacativos
publico
participante

8.1.6 Promover el patrimonio cultural a través de museos y i Ly

A acciones 107:5.3.3. Servicios
salas de exposicién ejecutadas en | 2/2023 Educativos
Museos

1. 1 Realizacién de acciones en los museos de la DNMSE, para Registro de 07 23 5. | Director del

fortalecer los derechos culturales de forma inclusiva. acciones 2/2023 museo
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. % * | MINISTERIO
oo | DECUTTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

1.1 Administrar los espacios tarifados para la realizacién de Tifocine de Técnico de
actividades culturales y académicas en la red de museos del espacios 15315, Servicios
Ministerio de Cultura, para el 2023. solicitados & Educativos

Técnico de
Matriz oy
5:3.3. Servicios Accién
estadistica 3
Educativos

3.1 Redaccién y Remision de la Agenda Cultural del Museo Thaninads

5 A i 107533, Servicios
Regional de Oriente para el ano 2022 2/2023 | Educativos

lnforme dc
Acciones 107. 5 3.3; Du;;::: el Accién II
| Ejecutadas | 2/2023 | ik
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** 4 **
* @ * MINISTERIO
Sl ey DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio y M e dum X S ha
octubre) de la informacién de tipo oficiosa identificada que e informacién | 107.5.3.3. e Informacién 4 1 1 1 1
se deberi actualizar y reportar. entregada 2/2023

: . i i . Inventarios de A
.1 Elaborar inventarios de cada serie documental las series Director del :

3 B 107:5.8.:3. Inventario 4
e las series A107.5.3.3.2/2023 de los afios 2023 documentales | *, 507 Museo

[
5.2 Realizar al menos dos actividades de reciclaje y una de Direccién del e
eficiencia energética en el afio, en pro del medio ambiente. participacién. | " 5000 Museo

[a)
=|1.1.4.1. Una actividad mensual relacionada, con el rescate de Informe de s
5 los aportes de las mujeres en el Arte, la Ciencia, la Cultura Acciones A Técnico de
Ciudad 3 1 ey difiad realizadas y 107:5:3.3. Servicios e 12 1
iudadana, que potencie la visualizacion, di sion 'y i e e S shikelila bl b4 5
A promocioén de las identidades culturales, locales y produccion asistenciade
Z | artistica en sus distintas especialidades (12 en el afio). participacion
~
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B @ * | MINISTERIO
ot | DEcuLTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

@)
S| 1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de la conmemoracién de Informe de
5 fechas emblematicas, para contribuir al fomento de la igualdad, A‘;;“";‘:Z Téchice de

No discriminacién y respeto de los Derechos Humanos de las realza Servicios Acciones 2 3 9)

o y Lista de Ediicati
M E1v71 171 M 3 jucatvos

i mujeres @2 acth1dgdes en Marzo, 2 actividades en junio y 2 et s
Z | actividades en noviembre de 2023) participacién
~
a9
E . - Informe de
7 8.1.1. Fomentar el cumplimiento de las normativas de scciones en A it

accesibilidad en los espacios recreativos, culturales, deportivos cumplimiento | 107.5.3.3. s Accién 2

P P Museo 1 1

13 y de esparcimiento a la normativa 2/2022
% ’ de discapacidad
A~ Informe
= 8.1.2. Impulsar programas de participacién de las personas con Acciones de i Servicios
7 P progr. p P P

di idad famili ividad 1 les, di i AcEidAles 1050, Educativos Accién 4 1 1 1 1
O discapacidad y su familia en actividades culturales, deportivas, vealizadas para | 2/2022
g recreativas y de esparcimiento. personas con
~ discapacidad
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Unidad: Sala de Exposiciones San Jacinto

@ P Meta Anual | Presupuesto i
_gn Resultados y Acciones Indicadores Sl puents Responsable SIal e [HHAIEIOE (Hato
= y Verificacién | de Datos P Medida Resultados Proporciona
o d y P
S e Ejecucion J()
Acciones) do por
DGFI)
1.1.9 Reactivada la Proyeccién de la Coleccién E"P"S‘:C'é“ e
. - . = obras
&| Nacional de Artes Visuales para el conocimiento el 1
estético de las artes visuales reactivadas
1.1.9.1 Realizacion de al menos 1 exposicién
representativa e histdrica del arte nacional o exposicién informede
(5] 1 sk 4 .z 5 A102.1.4 | Director de la
& | itinerante, una vez al mes para propiciar la reactivacién actividades 12022 SES] 1
de la CNAV.(Museologia, curaduria y museografia de la realizadas
CNAV).
R.11.2.1. Digitalizadas las exposiciones en formato
w| de catalogo virtual para el registro del desarrollo de | catilogo digital 3
| las artes visuales nacionales e internacionales por | elaborado
lo menos 5 meses en el aiio.
i : Catdlogo de ! del
A 11.2.1.1. Documentacién de la temporalidad de una exposiciones | A102.1.4 Dlrecstgsr] e o climento 3 1
&| exposicién para registrarla permanentemente a través publicado /2022
de medios digitales.
R.1.1.7 Impulsado el programa de preservacién, :::sf:v'::lgz
restauracion y conservacion del patrimonio | restauraciony
2| cultural de la Coleccién Nacional de Artes Visuales | conservacién 1
para preservar los bienes culturales en futuras | de! pawimonio
exposiciones 4 veces al afio. promovido
Sistema de
A 1.17.1 Creaci6n de un sistema de almacenamiento de a'“g;’:’:'e"t BhEatgida e
o | la Coleccion Nacional de Artes Visuales para preservar preservarlas | A102.1.4 | la Coleccién Clobs 1
®| en perfectas condiciones los bienes culturales de las Ubflas dela /2023 ANaCi%nal dle
b 4 coleccién t i
obras de la CNAV en la Sala de Exposiciones San Jacinto. i S e
artes visuales
i e / Nimero de
8.1 Al 2024 la pobl:_lc_lon : ’salvadorensf _habra isltantes ados
%|incrementado la participacion en actividades sitios del 9
o/ culturales, fomentando la proteccién y promocion | Ppatrimonio
de los derechos culturales. c:'a"t:::f‘;ly
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MINISTERIO
DE CULTURA

* . *
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
@ Borsors Meta Anual | Presupuesto IEREE
=3 Medios de Fuente Unidad de | (Cantidad de (Dato
5 Resultados y Acciones Indicadores V. Responsable
S erificacién | de Datos d Medida Resultados y | Proporciona
3 e Ejecucién J1J
Acciones) do por
DGFI)
Informe
»[8.1.6 Promover el patrimonio cultural a través de mensualde | p105 14 | Director dela
a T acciones en Documento 9 1
A museos y salas de exposicién Museos y salas | /2022 SES]
de exposicion
3. Montada la CNAV, en un sélo lugar, con el N"‘“‘:;: “,‘e la
o Aah :
~| propésito de daf a conocer las filferentes obras de o 4
artes de reconocidos artista nacionales. montada
1.1Adecuacion del Salén nimero 2 de EXCAPRES, para
o 1 1 ist d t t tali Salén 2 de A102.1.4 | Directordela | Adecuacién 1
| colocar el sistema de estructuras metdlicas, que RRedit 12022 SES] del salén
resguardaran las obras de la CNAV.
1.2 Construccién e instalacién del sistema de S it sipniiall Titotal
o : moédulos il irector de la " .
= allranacenaje [E)arla, laZC)NVA y traslado de la CNAV de SNES o 12022 SES] Médulos 2
a Excapres. (sal6n
ol 1.3 Apertura de la Coleccién histdrica de artes visuales S A102.14 | Directordela | ¢ 1
~| en los 6 salones de la Sala de exposiciones San Jacinto /2022 SES]
ol 4. Ejecutados los conversatorios, sobre los artistas | Nimerosde
& 2 leid lasti 5 1 conversatorios 4
nacionales de artes plasticas y visuales Al
2.1 Conversatorio y celebracién del dia internacional del
ol artista plastico y Conversatorio conmemorativo sobre Lista de A102.1.4 | Directordela | Conversato 2 1
~|los mas importantes maestros de los artes visuales participantes | /2022 SES] rio
salvadorefios.
2.2 Conversatorio del legado como pintora y gestora del ) .
o te de ] Julia Diaz y Conversatorio sobre Carlos Lista de A102.1.4 | Directordela | Conversato 2
~ ér ? € la gran Jull 142y Vi participantes /2022 SESJ rio
afas.
2| 1. Obtenido el nivel 6ptimo de informacién oficiosa | Nimerode
< . o - Informacién 4
| actualizada y disponible. entregada
a.| 1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio Memorindum X o
— ;i iz . s g opn 2 5 A102.1.4 | Directordela | Informacié
<|vy octubre) de la informacién de tipo oficiosa identificada e informacién | =0, SNS] 5 4 1
que se debera actualizar y reportar. entregada
</ 1. Implementado el sistema institucional de gestion | Ngmero de
2| documental y archivos, a partir del avance | Inventariosde 2
—| experimentado en 2022 las series
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@ Porcona Meta Anual | Presupuesto e
2 Resultados y Acciones Indicadores Mediosde fuente Responsable Pl e | (Camttadie (Bats
= y Verificacién | de Datos P Medida Resultadosy | Proporciona
o de Ejecuciéon 1]
Acciones) do por
DGFI)
documentales
elaboradas
S| 1.1 Elaborar inventarios de cada serie documental é:‘;::g:‘iss A102.1.4 E“;:ﬁfoasde i e 2 1
Q| De las series A107.1.4/2023 de los afios 2023 et bl 2022 e
4 : Niimero de
<EC 4.Implementadas medidas a favor del medio| medidasde 4
—| ambiente y eficiencia energética eficiencia
energética
4.3. Aplicacién y verificacién del cumplimiento de la reds
<EC Normativa del Plan Institucional del manejo integral de Registro A102.1.4 | Direcci6n s 4 1
—| desechos sélidos, por medio de fotografias, informes, fotogréfico /2022 SES]
impreso
etc. :
S| P.1.1.4. Creada y ejecutindose una estrategia
=l cultural que aporte a la transformacion de los o 5
. . . . . umero de
2| modelos sexista y discriminatorios en el arte, la Particion tatics 4
| gestién del conocimiento, el Patrimonio Cultural y
&|1a cultura comunitaria.
5 1.1.4.1. Una actividad mensual relacionada, con el
= | rescate de los aportes de las mujeres en el Arte, la
2 | Ciencia, la Cultura Ciudadana, que potencie la Listade A102.1.4 | Directordela | Participaci
= ; ‘ s : 5 o . ” asistencia de 2022 SES . 2
& | visualizacién, difusién y promocion de las identidades participacién / ] 6n
Z | culturales, locales y produccién artistica en sus distintas
especialidades (12 en el afio).
2 1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de Ila
s conmemoracion de fechas emblemaéticas, para A
2 | contribuir al fomento de la igualdad, No discriminacién asi';i“:c‘ij:de A102.1.4 | Directordela | Participaci 2
§. y respeto de los Derechos Humanos de las mujeres (2 participacién | /2022 SES] 6n
Z | actividades en Marzo, 2 actividades en junio y 2
actividades en noviembre de 2023)
£18.1 Crear las condiciones de accesibilidad y| Ngmerode
= | participacion de las personas con discapacidad en | acciones para 2
S | los espacios recreativos, culturales, deportivosy de | personas con
Z | esparcimiento. discapacidad
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@ Peisiie Meta Anual | Presupuesto Meses
Eo Resultados y Acciones Indicadores SIS fuents Responsable Tl e | (ndacde Loy
= y Verificacion | de Datos P Medida Resultadosy | Proporciona
= de¥jecncion Acciones) do por J{J
DGFI)
o Programacion
218.1.2. Impulsar programas de participacién de las de
<Z: di idad Farmili tividad actividades A102.1.4 | Directordela AlEighn 1
5 personas con discapacidad y su familia en actividades paba personas |, /2023 SES]
=z culturales, deportivas, recreativas y de esparcimiento. con
discapacidad

a
218.1.4. Promover la participacién de las personas con Informe de T
= . o s . ] A102.1.4 Direccién 1
% | discapacidad en actividades recreativas, culturales, acciones 12022 SES] Documento 1
2 | deportivas realizadas
= p
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UNIDAD: Sala Nacional de Exposicion Salarrué

Meta Anual

Presupuesto

«
8 Persona Meses
%n Resultados y Acciones Indicadores Medlosde Fucnee Responsable Bulfadd || (Cinttadde {Dato
1 Verificacion | de Datos Medida Resultadosy | Proporcionad
de Ejecucién ]
© Acciones) o por DGFI) J[]]|A]|S| O
Numero de
2.1.4. Desarrollo de al menos 2 proyectos de | Proyectos
5] B2 £ 2 desarrollado
&| preservacién, conservacién y conservacion del heia 1
patrimonio cultural a diciembre 2023 coleccién del
Museo
2.1.4.1. Crear mecanismos estatales para preservar, Programa de
_| restaurar y conservar el patrimonio cultural a través de ordenamiento i Elncé"lgad?,de
&l un programa de ordenamiento y administracién del admimﬁtradén /20'23' ;ac?oen‘;ilg: Programa 1
patrimonio cultural para conservar las obras y espacios del patrimonio Artes Visuales
artisticos con valor histérico patrimonial. Cultral
R.4.2.3 : Dgsarrollado e_l _Programa de | programa de
o | Internacionalizacion del Patrimonio Cultural de El | internaciona 3 2
2| salvador, desde la Direccién Nacional de Museos y | lizacién o
Salas de Exposici6n para el afio 2023. elaborado
A 4.23.1 Elaborar un instrumento que contemple
incorporar exposiciones temporales para las sedes Direccién de
&| diplomaticas;  importar/exportar  exposicion lushinenin | 410522 1a S Documento 2 1
A dipic ’ p CXPO AL o CAD o, autorizado /2023 | Nacional de 5
gestiones para el fortalecimiento técnico del personal de Exposiciones
museos.
Politica
R.7.1.1 Desarrollada la Politica Cultural de Museos C“Nllt“fal e
. . . . . use:
&| Abiertos implementado por la Direccion Nacional de Ablerto:s 12
Museos, entre 2021 y 2023. implementa
da
A 7.1.1.1 Elaboracién de un instrumento que contemple:
extender horarios de los museos; abrir nuevas a0 pire D"lecgi":“ de
2l RS t a0
&| exposiciones; sacar los museos a la calle; fortalecimiento :it:)urri;:;noo /2023 Nagl):;de Documento 12 111{1)1141
del programa académico de los museos y centros Exposiciones
interpretativos.
R.11.2.1. Digitalizadas las exposiciones en formato de il
| catalogo virtual para el registro del desarrollo de las :igit(;’aglo 8
2| artes visuales nacionales, e internacionales por lo claborade
menos 5 veces en el aiio.
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a Perconn Meta Anual Presupuesto Moses
%n Resultados y Acciones Indicadores e e Responsable Puidadice i (Cantidadide {Dato
=) Verificacién | de Datos de Ejecucién Medida Resultadosy | Proporcionad
© Acciones) o por DGFI) J|J[A]|S| O
A 11.2.1.1. Documentacién de la temporalidad de una Catalogo de Técnico de la
o o s s 2 ) A102.2.2 | Sala Nacional
&.| exposicion para registrarla permanentemente a través de exposicione | ;004 o Documento 8 1] 1] 1
medios digitales. s publicado Exposiciones
2 = . | Nimero de
f}.l Al 2024 la pobl?r:lon : salvadorena- .habra e intas
%|incrementado la participacion en actividades | lossitios del 12
2| culturales, fomentando la proteccién y promocién de | patrimonio
los derechos culturales. cultucaly
natural
Informe
16 P | | | mensual de Direccién de
£| 8.1.6 Promover rimoni ig ravé i
2| 8.1.6 Promove .e.pl)at onio cultural a través de museos acciones en A102.2.2 la Sala Doeimant 12 1111111 1
~| y salas de exposicion Museos y /2023 Nacional de
salas de Exposiciones
exposicién
| 1 Obtenido el nivel 6ptimo de informacién oficiosa | Nimerode
<< . - 4 Informacién 4
—i| actualizada y disponible. entregada
.| 1.1 Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julio y Memoréandu P Adg‘“;isgil'd‘) 1 .
— . .z . . . . ) me VA raelasala nformacio
< octubre) de l'a 1nformac1on de tipo oficiosa identificada informacion | /2023 | Macionalde o 4 1 il
que se debera actualizar y reportar. entregada Salarrué
% : 5 i . Niimero de
<| 1 Implementado el sistema institucional de gestion | jventarios
S| documental y archivos, a partir del avance | delas series 2
—| experimentado en 2022. documentale
s elaboradas
< ] x - Inventarios .
a| 1.1 Elaborar inventarios documentales, de las series delas series | A10222 | Encargadade ,
T 3 Archivos Inventario 2 1
S| A102.2. de los afios 2023. documentales | /2023 | | o o les
elaboradas
+ 2 Nimero de
<Ef-‘ 4. Implementadas medidas a favor del medio | medidasde 4
=| ambiente y eficiencia energética eficiencia
energética
4.2. Instruir al personal por medio de al menos dos o s ot
<Z‘C memorandums al afio, para el cumplimiento del proceso Memorandum | A102:2:2 la Sala e 2 1
| de reciclaje, basados en el Plan de manejo integral de los /2023 FNaCi‘?"?] de
desechos sélidos. L
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GOBIERNO DE |
EL SALVADOR |
2 Persona Meta Anual Presupuesto Masas
%n Resultados y Acciones Indicadores Begios fucnte Responsable Duitadidetii(Cantidadide (Dato
& Verificacién | de Datos de Ejecucién Medida Resultadosy | Proporcionad
S Acciones) o por DGFI) MIT]]
«| 4-3.Aplicacién y verificacion del cumplimiento de la ) Direccién de
S| Normativa del Plan Institucional del manejo integral de Harsgmiiase | 410242 ek Documento 2 1
— Va, ,e y Z J g informes /2023 Nacional de
desechos sélidos, por medio de fotografias, informes, etc. Exposiciones
a P.1.1.4. Creada y ejecutandose una estrategia cultural
> | que aporte a la transformaci6n de los modelos sexista | Niimero de
2|y discriminatorios en el arte, la gestion del | Participaci 7
; conocimiento, el Patrimonio Cultural y la cultura ones
= | comunitaria.
= 1.1.4.1. Una actividad mensual relacionada, con el rescate
= | de los aportes de las mujeres en el Arte, la Ciencia, la ; :
2 | Cultura Ciudadana, que potencie la visualizacién, difusién Listade .« fva102.221f Diectorss vl poncipaci
Z =5 : . asistencia de /2023 personal e 3 1
& |y promocién de las identidades culturales, locales y participacién Cenics
Z | producci6n artistica en sus distintas especialidades (12 en
el afio).
b 1.1.4.2. Dos actividades, en el marco de la conmemoracién
= | de fechas emblematicas, para contribuir al fomento de la
= - Lista d Direct
2 | igualdad, No discriminacién y respeto de los Derechos A ce  lian0zoa |t RSO  paricipac
= : 5 asistencia de 2023 personal : 4
a. | Humanos de las mujeres (2 actividades en Marzo, 2 saeteipcitn & Ceeriico 6n
Z | actividades en junio y 2 actividades en noviembre de
2023)
2(8.1 Crear las condiciones de accesibilidad y | Nimerode
= | participacion de las personas con discapacidad en los ac;:_‘;es x
§ espacios recreativos, culturales, deportivos y de | jersonascon
& | esparcimiento. discapacidad
A Reporte de ; =
2 [8.1.1. Fomentar el cumplimiento de las normativas de acciones en Direccion de
= ibilidad 1 : ti Itiiral cumplimiento | A102.2.2 la Sala Rehant 1
g accesibilidad en los espacios recreativos, culturales, alanormativa | /2023 Nacional de p
z deportivos y de esparcimiento. de Exposiciones

Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién Nacional de Museos y Salas de Exposicién. DNMSE

Pagina 93 de 95




MINISTERIO
DE CULTURA

personas con discapacidad.

Exposiciones

* . o*
GOBIERNO DE
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2 Peteona Meta Anual Presupuesto Meioe
= Medios de Fuente Unidadde | (Cantidad de (Dato
B Resultadosy Arclones ollcador Verificacion | de Datos l;:sé;:zus:::: Medida Resultadosy | Proporcionad
S Acciones) o por DGFI) J|J
o N 2
£18.1.2. Impulsar programas de participacién de las informede | , 0o, D"Iecgmln de
= 7 = S S i Wl a dala
5 personas con dlSFapaCldad y su familia en .acFlwdades ac?on;s 12023 Nacional de | Documento 1
= culturales, deportivas, recreativas y de esparcimiento. fealizagas Exposiciones
5 .. .z . :
Z|8.1.4. Promover la participacién de las personas con nforme de | ;0o D"lecg“f;" de
= 3 i o : A X 2 a Sala
g dlscapz_iadad en actividades recreativas, culturales, r:ﬁ;:;:s 12023 Nacional de | Decumento 1
Zz deportivas Exposiciones
a 3 e
= | 8.1.5. Crear, fortalecer y desarrollar programas para el nformede | .00, D"fcgmln de
= agce . . ol a dala
g desarrollo de habilidades deportivas y culturales de las acciones 12023 Nacional de | Documento 1
= realizadas
a.
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