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PR_ESENTACION 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), presenta el Plan Estratégico Institucional 
(PEI) 2019-2024, en el marco del Plan Maestro de Rescate Agropecuario: Hacia una 
Agricultura Sostenible (PMRA). 

A través del PEI se hace efectiva, en el corto y mediano plazo, la implementación de la 
Política Nacional Agropecuaria, como respuesta a la problemática y demandas del sector 
agropecuario, forestal, pesquero y acuícola. 

Este plan, ha sido diseñado en armonía con el Plan Estratégico Quinquenal del Gobierno de 
El Salvador 2019-2024, y contiene las demandas del sector privado, obtenidas a partir de las 
diferentes consultas a los representantes de los diferentes sectores productivos a nivel 
nacional. 

En el Plan se definen acciones concretas que se orientan a la transformación agropecuaria 
sostenible para la seguridad alimentaria, desarrollar las cadenas de valor agroproductivas, 
garantizar la entrega eficiente de insumos agropecuarios, la recuperación ambiental con 
énfasis en crear resiliencia y adaptación al cambio climático, la educación, investigación e 
innovación agropecuaria, acceso a financiamiento, gestión de cooperación y la 
modernización institucional para la prestación de servicios de calidad. 

En nombre de este Ministerio se agradece a las y los funcionarios del sector agropecuario, 
productores y productoras, organizaciones cooperativas, organizaciones sociales, empresa 
privada y organizaciones de cooperación técnica internacional, quienes contribuyeron con su 
aporte a la construcción del plan que se presenta. 

Esperamos el compromiso y la acción compartida de todas y todos en la ejecución y el logro 
de los resultados, en beneficio de la sociedad salvadoreña. 

üi 
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INTRODUCCIÓN 

El Plan contiene la filosofía del estilo de gestión que se pondrá en marcha, las Medidas de 
política para el desarrollo del sector y las Acciones Estratégicas (AE). e Indicadores de 
Resultados (IR). 

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Agricultura y Ganadería, ha sido diseñado 
en el marco del Plan Estratégico Quinquenal de El Salvador 2019-2024, el Plan Maestro de 
Rescate Agropecuario: Hacia una Agricultura Sostenible (PMRA) y la Política Nacional 
Agropecuaria (PNA). 

El Plan Maestro de Rescate Agropecuario es un plan multidimensional, multisectorial e 
intersectorial, que supone la transformación productiva e institucional del ámbito rural. 

El lanzamiento del PMRA conllevó a una revisión y actualización de la Política Nacional 
Agropecuaria, incorporándose los objetivos, prioridades y acciones del mismo. En ese 
sentido, el PEI toma como insumo y marco de referencia el PMRA y la nueva Política 
Nacional Agropecuaria 2019-2024, para dar solución a la problemática y demandas del 
sector. 

Las prioridades a atender son las siguientes: 

a) Seguridad alimentaria, 
b) Desarrollo de las cadenas de valor agroproduc vas, 
c) Fortalecimiento de la innovación tecnológica, 
d) Sustentabilidad ambiental, mitigación y adaptación al cambio climático, 
e) Diversificación productiva y agregación de valor, 
O Vinculación de la producción local con la agroindustria y posicionamiento de productos 
agropecuarios en los mercados nacionales e internacionales y 
g) Eficiencia en la gestión institucional. 

Es importante resaltar que, la Política es producto de las consultas realizadas a nivel nacional 
y regional a los diferentes actores que componen el sector agropecuario. También, se han 
realizado consultas a otras instituciones vinculadas al quehacer del sector y a la cooperación 
internacional que tiene presencia en los territorios. 

La formulación del PEI en el MAG, ha implicado un proceso liderado por los Titulares del 
Ramo, con la participación del personal de las diferentes estructuras organizacionales del 
Ministerio, posibilitando la obtención de insumos de calidad suficiente para redefinir las 
apuestas sectoriales, revisar enfoques y mejorar la metodología de atención a cada subsector 
de producción agropecuaria en el país. 

1 
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El proceso ha incluido talleres de participación y consulta a distintos niveles, en los que 

Directores, Jefes de División, Coordinadores de Áreas y Técnicos de las distintas Unidades, 

brindaron sus aportes para la elaboración del diagnóstico institucional y acciones e 

indicadores correspondientes para la planificación estratégica del Ministerio. Para estos 

efectos, se elaboraron y complementaron diferentes instrumentos de planificación que han 

sido integrados en el presente documento. 

El presente Plan establece el pensamiento estratégico del Ministerio y considera como misión 

institucional desarrollar e implementar políticas, planes y proyectos para la reactivación del 

sector agropecuario, forestal, pesquero, acuícola y agroindustrial, de forma innovadora, 

eficiente e inclusiva, mediante la prestación articulada de servicios de calidad, contribuyendo 

al desarrollo económico y la seguridad alimentaria de la población. 

El PEI contempla acciones en 8 Ejes Estratégicos, indicados a continuación: 

Eje. 01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agroproductivas para la 

seguridad alimentaria; 
Eje. 02 Desarrollo y Protección Social; 
Eje. 03 Gestión ambiental y cambio climático; 
Eje. 04 Transformación Agraria; 
Eje. 05 Género, Juventud y Población Indígena; 
Eje. 06 Educación, Investigación e Innovación Agropecuaria; 
Eje. 07 Financiamiento y Cooperación; y, 
Eje. 08 Modernización institucional. 

Cada uno de estos Ejes está compuesto por diferentes Líneas y acciones Estratégicas. 

I. ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

CON EL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL DE EL SALVADOR 

2019 — 2024 

El presente Plan toma como marco nacional de referencia el Plan Estratégico Quinquenal de 

El Salvador 2019-2024, el cual pretende contar con un Gobierno más eficiente, más 

compacto, más efectivo, más ciudadano, menos político, y más técnico, un aparato estatal 

que elimine los Cacicazgos Institucionales, que saque del mapa las prioridades personales o 

de pequeños grupos y con más interés en las prioridades ciudadanas. 

La nueva gobernanza pretende optimizar la operación de cada institución del Estado, desde 

lo estratégico hasta lo financiero, evitando duplicidad de acciones, proyectos, políticas y de 

recursos. 

El Plan Estratégico Quinquenal contempla cuatro Ejes Estratégicos, siendo estos los 

siguientes: 

1) Prosperidad Económica para todos 

2 
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2) Bienestar Social para la Actual y Futuras Generaciones 
3) Seguridad Ciudadana como Pilar de una Óptima Convivencia 
4) Nueva Gobernanza para un nuevo El Salvador 

El Plan Estratégico Institucional del MAG enfoca su accionar principalmente en los Ejes de 
Prosperidad Económica para todos, Bienestar Social para la Actual y Futuras Generaciones y 
Nueva Gobernanza para un nuevo El Salvador. 

No obstante, se articularán acciones en el marco del Eje de Seguridad Ciudadana como Pilar 
de una Óptima Convivencia. 

De esta forma, se establecerán los mecanismos de trabajo que permitan aportar a la 
consecución de los objetivos del Plan Estratégico Quinquenal. 

II. DIAGNOSTICO SECTORIAL 

2.1 Desempeño macroeconómico 

El desempeño económico de El Salvador ha sido estable, aunque insatisfactorio, mostrando 
un crecimiento promedio de 2.5% durante la última década. 

Si bien el país ha registrado niveles persistentemente bajos de crecimiento económico, el año 
2020 el Producto Interno Bruto sufrió una caída significativa de -7.94%', en comparación al 
promedio obtenido en los últimos años, producto del año atípico causado por la pandemia 
por COVID-19, lo cual en términos de desempeño mundial y nacional ha provocado 
grandes pérdidas en los medios de vida de las personas, las que probablemente seguirán 
impactando el crecimiento económico en el corto, mediano y largo plazo. 

La fuerte contracción del crecimiento de los países de la región, con una caída del 6.8% y 
del 7,7% del PIB per cápita regional en el 20202  , se ha traducido en una caída histórica de la 
ocupación, un aumento sin precedentes del desempleo, junto con incrementos significativos 
de la pobreza y la desigualdad, lo que ha exacerbado aún más los problemas estructurales de 
la región. 

Esta crisis también ha afectado de manera significativa el comportamiento de los mercados 
laborales de la región: se registró una contracción del número de ocupados del 9,0%, una 
caída de la tasa de participación global de 4,9 puntos porcentuales y un aumento de la tasa de 
desempleo de 2,5 puntos porcentuales'. 

La severidad de las medidas de restricción de la movilidad adoptadas en muchas de las 
economías de la región para enfrentar la pandemia conllevo a interrupciones en el desarrollo 

Banco Central de Reserva — BCR (2021) 
2  Comisión Económica para América Latina y el Caribe- CEPAL (2021).Dinámica laboral y políticas de empleo para una 
recuperación sostenible e inclusiva más allá de la crisis del COVID-19. 
2 CEPAL (2021). Dinámica laboral y políticas de empleo para una recuperación sostenible e inclusiva más allá de la crisis del 
COVID-19. 
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de las actividades productivas más largas que en otros lugares, donde las medidas han sido 
menos estrictas o se han flexibilizado más temprano. 

No obstante, según la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se 
prevé que la economía mundial tenga una recuperación, el crecimiento está proyectado en 
6% en 2021 y 4.4% 20221. De igual manera, se proyecta que El Salvador estará por encima 
del promedio latinoamericano de 5.2W. 

Lo anterior, concuerda con la información más actualizada disponible a agosto de este año, 
presentada por el Banco Central de Reserva (BCR), que proyecta que la economía 
salvadoreña crecerá alrededor de 9.0% en 20216. 

Uno de los factores externos que favorecerán a la economía salvadoreña, son las altas 
proyecciones de crecimiento económico de Estados Unidos, que fueron revisadas al alza por 
parte del Fondo Monetario Internacional, pasando de 6.4% en abril a 7.0% en julio, esto 
puede favorecer significativamente el aumento de las exportaciones de El Salvador hacia 
dicho país contribuyendo a mejorar el ingresos de divisas por el incremento de ventas a 
dicho mercado. 

En contraparte y siempre como efecto positivo, la recepción de remesas familiares se verá 
aumentada, lo cual se puede reflejar en mayor capacidad de inversión local, productivo o 
social. 

Asimismo, se prevé una tasa de crecimiento que reflejaría una recuperación de la capacidad 
productiva de El Salvador, adaptándose a la nueva realidad generada por la pandemia, 
logrando continuidad en sus operaciones con el apoyo de distintas acciones implementadas 
por el Gobierno de El Salvador. 

2.2 Desempeño del sector agropecuario 

Según el BCR, el PIB a precios corrientes de 2020 fue de US$24,638.72 millones. En el 
segundo semestre del año se obtuvieron tasas positivas de 12.1% y 7.0%, respectivamente'. 

La recuperación del segundo semestre se debió en gran medida a la reapertura de la 
economía tanto a nivel nacional como internacional. 

Si bien se tuvo indicios de recuperación en los últimos trimestres del año, el 
comportamiento atípico de la actividad económica en el año, generado por el COVID-19, 
ocasiono la caída a -8.39% de la tasa de crecimiento del 20208. 

4  CEPAL (2021). Perspectivas de la Economía Mundial. 

5  CEPAL (2021). Perspectivas de la Economía Mundial. 

6  BCR (2021) 

7  BCR (2021). Informe económico mensual. 

BCR (2021) 
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Gráfica 1. El Salvador. Participación de los sectores en la economía (%). 

Fuente: elaboración propia, base de datos BCR. 

Por otra parte, la participación del PIB de agricultura, ganadería, silvicultura y pesca en el 
PIB, mostro un incremento a 5.11%, 0.24 puntos porcentuales más respecto al 2019(Grafico 
1). No obstante, el PIBA en términos de valor fue de US$1,259.65 millones, mostrando una 
caída en la tasa de crecimiento a -3.79%9. Para el 2021, el segundo trimestre del año, como 
resultado de la dinámica de todas las actividades productivas, el PIB trimestral (PIBT) 
registró una tasa anual de 24.5%. En valores corrientes, el PIB alcanzó un flujo de 
US$7,059.8 millones, significando un aumento de US$1,754.6 millones respecto al mismo 
período del año anterior'''. 

Las actividades que reflejan un mayor crecimiento en la generación del Valor Agregado 
durante el segundo trimestre de 2021 están relacionadas a los servicios, los cuales también 
frieron afectados en mayor medida durante el segundo trimestre de 2020, destacando 

9  BCR (2021) 
10  BCR (2021). Informe económico mensual. 
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actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas (164%), actividades profesionales, 
científicas y técnicas (51.2%) y otros servicios personales (49.8%)II. 

En cuanto al PIBA 2021, al segundo trimestre registra en valores corrientes un flujo de 

US$393.07 millones, mostrando un incremento de US$ 21.21 millones respecto al 2020. 
Durante el primer y segundo trimestre se han obtenido tasas de crecimiento positivas, 3.42% 

y 5.7%, respectivamente12 . 

Si bien se dilucidan incrementos positivos, el sector se encuentra en una posición vulnerable 

a desastres naturales y económicos, debido a deficiencias estructurales como la baja 
producción y productividad, débil vinculación con la industria, limitado acceso a 
financiamiento y alta dependencia alimentaria de las importaciones. 

Esto pone en riesgo la seguridad alimentaria de la población en general y a los mismos 

agricultores, viéndose exacerbado por los efectos generados por el COVID-19n. 

Gráfica 2. El Salvador. Participación de los subsectores en el PIBA (En porcentajes) 
2008 y 2018 /p. 

BCR (2021). Informe económico mensual. 
12 

BCR (2021). 

13  BCR (2021). 
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Fuente: elaboración propia, base de datos del BCR. 

Al revisar las cifras del desempeño subsectorial entre los años 2008 y 2018 se observa que los 
cereales y legumbres redujeron su participación en el PIBA en 3.8%; así mismo, ganadería lo 
hizo en 0.5% y café en 10.2%. A pesar de ello, otros subsectores como la producción de aves 
y huevos presentaron un alza importante pasando de 7.9% en 2008 a 13.7% en 2018, 
significando un aumento de 5.8%. El subsector pesca y la acuicultura creció en 1.3%, Otros 
cultivos, donde se incluye frutas y hortalizas, crecieron 4.3%, al igual el subsector forestal 
pasó de 4.9% a 7.5% para el mismo periodo (Gráfico 2). 

La política agropecuaria de los años anteriores priorizó subsectores relacionados con la 
producción de granos básicos, a pesar de ello, la producción de éstos ha tendido a disminuir 
a raíz de un desincentivo para las personas productoras de invertir en el rubro, debido a la 
baja rentabilidad y los altos riesgos asociados a fenómenos climáticos. Por otro lado, en el 
caso de los subsectores de caña de azúcar y producción de carne de pollo y huevo, a pesar de 
no haber sido una prioridad en las administraciones anteriores, éstos han crecido y expandido 
su mercado internacional especialmente la caña, dicho crecimiento obedece a una política 
empresarial basada en la tecnología, investigación y desarrollo constante de nuevos mercados. 

2.3 Seguridad alimentaria 

7 
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La Cumbre Mundial de la Alimentación celebrada en Roma por la FAO en 1996, declaró 
que la seguridad alimentaria y nutricional "existe cuando todas las personas tienen en todo 
momento acceso físico y económico a una alimentación adecuada en cantidad, calidad e 
inocuidad, para satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales, a fin de llevar una vida 
sana y activa". 

Cuando esta condición no se logra existen problemas de inseguridad alimentaria que 
repercuten directamente en la malnutrición de la población, la cual en períodos críticos de 
crecimiento resultan en serias consecuencias para la vida, manifestados en daños a la salud, la 
sobrevivencia, la capacidad cognoscitiva y la capacidad productiva del individuo, incidiendo 
por tanto en su calidad de vida, en su desarrollo humano y en el desarrollo social y 
económico del país. 

En relación a la disponibilidad de alimentos, según indicadores internacionales cuando un 
país depende de las importaciones de alimentos básicos en 30% o más, se ubica en un nivel 
crítico de dependencia alimentaria. Por ejemplo, nuestro país en el año 2017, se clasificó 
como deficitario al comparar la producción neta con el consumo aparente o disponibilidad 
para consumo humano, ya que el coeficiente en los casos del arroz (22.5%) y frijol (83.3%) 
fue menor que 100%. En el caso del maíz el país es superavitario, pues exhibe un coeficiente 
de 108.4%. Dicho en otras palabras, cuando se compara la producción neta y la 
disponibilidad de granos básicos para consumo humano, el arroz es deficitario en 77.5% y el 
frijol en 16.7%. Por su parte, el maíz es superavitario en 8.4%. 

Existen brechas alimentarias que evidencian la necesidad de las importaciones de alimentos 
básicos, tales como arroz, frijol, hortalizas, frutas, carnes y lácteos, para satisfacer las 
necesidades alimentarias de la población. Sin embargo, debe señalarse que el acceso limitado 
a los recursos productivos (tierra, agua, créditos, insumos para la producción) es uno de los 
principales factores que limitan una mayor producción alimentaria, incidiendo por tanto en 
mantener dichas diferencias negativas acentuando la dependencia del mercado externo. 

2.4 Situación del café 

Desde el punto de vista económico, el café es el rubro agrícola más importante en El 
Salvador es el cultivo con mayor importancia económica y el rubro de exportación y uno de 
los motores de la actividad económica y sostenibilidad ambiental por décadas. En 
consecuencia, la pérdida de bosque cafetalero conlleva a consecuencias negativas económicas 
y sociales importantes. En 1990, el café representaba el 4,5% del PIB total y el 26,5% del PIB 
agropecuario, mientras que en 2016 representó el 0,56% y el 4,7%, respectivamente 
(Consejo Salvadoreño del Café (CSC, 2019). 

Asimismo, la producción de café representaba el 18% del valor de la producción agrícola en 
el año 2000, mientras que en 2016 representó el 5,5% (FAOSTAT, 2016). En términos de 
exportaciones, también se ha visto una reducción importante. Mientras que en el año 2000 
el país exportaba 3,3 millones de quintales, en 2018 éstas fueron 748 mil quintales (CSC, 
2019). También ha sido una fuente importante de empleo representando 30% del empleo 
agrícola y 26% agroindustrial. 

8 



MINISTERIO 
DE AGRICU DM DA 
Y GANADERIA 

Plan Estratégico Institucional 2019-2024 

Ante la falta de una política adecuada, y una drástica caída de la producción (716 mil 
quintales oro uva en cosecha 2019/20) por causa de la infestación del hongo causante de la 
roya, además la falta de asistencia técnica y el envejecimiento del parque, la caficultura no 
logró una recuperación sostenible, consecuentemente logrado llegar a una baja producción 
de 950 mil quintales oro uva para la cosecha 2018/19; no obstante, la persistente baja de los 
precios internacionales desde finales del año 2016, aunado a problemas climáticos en el año 
2019. 

El deterioro en el sector cafetalero obedece a una serie de factores que se han venido 
sumando a través del tiempo, como la drástica caída de la producción de café en las fincas 
alcanzando rendimientos mínimos de 5 quintales oro uva por manzana, en medio de un 
parque cafetalero en su mayoría envejecido con un promedio de 50 años, resultando 
insostenible para cubrir sus costos de producción, además la falta de financiamiento para el 
sector café, la falta de relevo generacional y la drástica caída de los precios internacionales 
durante los últimos cuatro años, a raíz de una sobreoferta de la producción mundial por tres 
años consecutivos. 

a) Factores socio económicos del cultivo del café 

Gran parte del parque cafetalero ha caído en abandono aunado al problema de inseguridad 
en las zonas cafetaleras, por lo que el sector enfrenta un alto nivel de endeudamiento con el 
sistema financiero insostenible, limitando la obtención de recursos frescos para realizar todas 
las actividades contempladas mediante un plan de fincas. Ante todas estas adversidades se 
agudiza más la problemática de la falta de relevo generacional, que permita darle continuidad 
a las actividades agrícolas, técnicas y comerciales del sector cafetalero. 

b) Panorama medioambiental del café 

De acuerdo con el primer inventario nacional de bosques, el 37.9% del territorio nacional 
está cubierto por bosques de los cuales el 22% son bosques cafetaleros. Por otra parte, casi la 
totalidad de los bosques primarios (alrededor del 80%) se encuentran rodeados por cafetales, 
funcionando como área de mitigación del impacto que pudiesen recibir dichos bosques del 
exterior. También, es importante resaltar que en las zonas del bosque cafetalero se albergan 
alrededor de 209 especies de árboles nativos y 21 exóticas, 188 especies de aves, 101 
residentes y 37 migratorias (42 de estas especies amenazadas y 19 en peligro de extinción a 
nivel local); además de 31 especies de pequeños mamíferos, 8 en peligro de extinción, unas 
26 especies de reptiles y 8 especies de anfibios. 

Es importante incluir dentro del sistema agroforestal cafetalero, el inventario biológico con 
que cuentan las fincas de café, de tal manera que incluyamos el verdadero valor que brinda el 
sistema agroforestal cafetalero, esto permitirá integrarlo posteriormente dentro de un sistema 
de Bio economía. Dentro de esta bio economía se van integrar mayores ingresos a los 
productores, ya que su economía no solo dependerá únicamente de la comercialización del 
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grano oro verde, sino que también obtendrá recursos económicos por los servicios valiosos 
que presta el bosque de café; contribuyendo a mejorar las condiciones de vida en términos 
socio económicos, salud, y sostenibilidad ambiental. 

El café es de vital importancia desde el punto de vista ecológico, para el 2018 la superficie 
que ocupaban los cafetales alcanzó aproximadamente el 11.3% del territorio Salvadoreño. Las 
externalidades positivas del cultivo del café no están por el momento remuneradas interna ni 
externamente; mientras que varios países productores han cambiado sus tecnologías a 
cultivos de café a sol abierto despejando grandes áreas de bosques y utilizando grandes 
cantidades de agroquímicos; El Salvador cuenta con una bondad en mantener su tradicional 
cultivo bajo sombra. En este abanico de árboles de sombra se encuentran cafés arábicos 
madurados lentamente, de los que se obtiene una bebida excepcional, obteniendo un perfil 
de taza de muy alta calidad. 

2.5 Financiamiento e inversión del sector agropecuario 

El acceso a financiamiento por la vía del crédito en El Salvador es un problema generalizado, 
por factores específicos del país, tales como las condiciones de pobreza, tenencia de la tierra, 
acceso al recurso hídrico entre otros, han sido los obstáculos debido a que los bancos 
privados responden a modelos de negocios que no toman en cuenta explícitamente las 
necesidades de desarrollo del país. Por otra parte, la banca estatal no tiene el apalancamiento 
financiero para sustituir el crédito de la banca comercial, pues solamente cuenta 
aproximadamente con un 38% de la disponibilidad financiera otorgada al sector 
agropecuario. Además, el crédito agropecuario está condicionado por la normativa 
financiera, limitando el desarrollo de una banca de fomento. 

Las dificultades de acceso al crédito para los productores agropecuarios y, particularmente, 
pequeños productores agrícolas, han sido aún mayores. A junio de 2021, solamente el 2.77% 
del total de créditos otorgados por el sistema financiero, se destina al sector agropecuario, en 
relación a los demás sectores de la economía. 

El crédito otorgado a junio 2021 para los subsectores alimentarios no sobrepasa los 
US$48,144 millones para el maíz, el frijol el arroz, y otros productos agrícolas los créditos 
agropecuarios otorgados para ganadería no sobrepasa los US$19,377 millones, avicultura US$ 
8,793, pesca apicultura y otros US$12,102 millones la suma de esto tres subsectores, no 
sobrepasan a los US$ 40.273 millones a pesar que, es la época en que se otorga más crédito 
para estos fines, por la entrada del invierno. 

Por esta razón, se requieren cambios para adecuar el marco legal e institucional a efectos de 
que el sistema financiero acompañe a los sectores productivos prioritarios para impulsar un 
nuevo modelo de desarrollo agropecuario priorizando sectores relacionados con pequeña y 
microempresa rural, la construcción y el turismo, son altos generadores de empleo y la banca 
tradicional no les atiende eficientemente. Además, se necesita que el sistema financiero apoye 
proyectos de largo plazo cuyos beneficios sociales exceden el beneficio privado. 
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De aquí la nueva visión del plan maestro de rescate al sector agropecuario sobre la 
reingeniería del sistema financiero, cuyo objetivo general es crear una estrategia integral para 
promover un sistema financiero eficiente y estable, que acompañe las necesidades de 
desarrollo económico y social con visión de país. Se necesita un sistema financiero innovador 
que potencie el crecimiento y desarrollo de todos los sectores de la economía, que asigne los 
recursos financieros en condiciones acorde a la realidad nacional e internacional, que sea 
estable y sostenible. Para ello, hay que formular y ejecutar políticas públicas encaminadas 
hacia este objetivo. 

Asimismo, es importante contar con una Banca de Desarrollo fuerte, que desarrolle 
instrumentos financieros y financie proyectos estratégicos de largo plazo de alta rentabilidad 
social. Para esto habrá que reformar los bancos públicos, como son el Banco Hipotecario y el 
Banco de Fomento Agropecuario, 

La banca de desarrollo deberá de intervenir en el mercado crediticio de una forma dirigida 
para enfrentar las imperfecciones de mercado. Uno de sus objetivos principales será apoyar 
proyectos rentables por sí mismos, con contribución al desarrollo. Deberá fijar las tasas de 
interés en función de los costos del fondeo y la viabilidad financiera de mediano y largo 
plazo. 

2.6 Comercio agrícola 

El comercio exterior total de productos agropecuarios y agroindustriales de El Salvador, 
presenta un saldo deficitario para el periodo 2010-2020, alcanzando para 2020 un valor de - 
US$1,220.3 millones como resultado de un valor exportado de US$1,120.4 millones y un 
valor importado de US$2,340.6 millones. Para el caso del comercio de productos 
agropecuarios el saldo comercial negativo alcanza -US$820.4 millones, mientras que para el 
caso de los productos agroindustriales llega a un valor deficitario de -US$399.8 millones. 
Desde el año 2014, ambos déficits han incrementado notablemente, como consecuencia de 
un nivel más bajo de exportaciones y un fuerte incremento de las importaciones. Según 
datos del BCR, solamente en 2014 el déficit total agropecuario y agroindustrial se 
incrementó en un 67%. 

Al calcular el saldo comercial de los productos agropecuarios agrupados por capítulos 
arancelarios, para el año 2020, se observan saldos positivos para el capítulo 9, principalmente 
por las exportaciones de café, el capítulo 6 de plantas vivas y productos de la floricultura, y 
ligeramente para el capítulo 1 de animales vivos. Para los demás capítulos agropecuarios se 
obtienen saldos deficitarios, especialmente para el Capítulo 10 de Cereales por un valor de - 
US$273.3 millones, le siguen el Capítulo 4 de Leche y Productos lácteos, productos 
comestibles de origen animal un valor de -US$220.4 millones, el Capítulo 2 Carne y 
despojos comestibles con -US$204.5 millones y los capítulos 7 y 8 que contienen Hortalizas, 
plantas raíces y tubérculos y las Frutas y frutos comestibles; por un valor de -US$131.5 y - 
US$105.3 millones, respectivamente. 

Para el caso de los productos agroindustriales, el saldo comercial es positivo en 2020 para los 
capítulos 17 Azúcares y artículos de confitería por un valor de US$261.8 millones; y en 
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menor medida para el Capítulo 11 sobre productos de la molinería; malta; almidón y fécula; 
inulina; gluten de trigo que registra un valor de US$6.2. Por otro lado, el saldo es deficitario 
para los demás capítulos de productos agroindustriales, principalmente el Capítulo 21 
Preparaciones alimenticias diversas con -US$187.6 millones; el Capítulo 15 sobre grasas y 
aceites vegetales con un valor deficitario de -US$156.4 millones; el Capítulo 23 sobre 
Residuos y desperdicios de industrias alimentarias, alimentos para animales, que registra un 
valor negativo de -US$130.2 millones; el Capítulo 19 preparaciones a base de cereales, 
harina, almidón, fécula o leche; productos de pastelería, con -US$66.3 millones y el 
Capítulo 20 sobre Preparaciones de hortalizas (incluso silvestres), frutas u otros frutos o 
demás partes de plantas con un déficit comercial de -US$35.3 millones. 

Al analizar de forma desagregada en partidas arancelarias en volumen, los principales 
productos agropecuarios y agroindustriales de exportación registrados en 2020, fueron: 
1701140000 'Los demás azúcares de caña exportados a la República Popular de China 
(13.2%) y Corea del Sur (8.2%); 1703100000 Melaza de caña hacia Estados Unidos (7.4%) y 
Holanda (6.2%); y 1102200000 Harina de Maíz hacia Honduras (2.4%). Por otro lado, el 
volumen de los principales productos de importación agropecuarios y agroindustriales en 
2020 fueron en orden de importancia: 1005902000 Maíz amarillo proveniente de Estados 
Unidos (13%); 2304001000 Harina, igualmente de Estados Unidos (6%); 1005903000 Maíz 
Blanco de Estados Unidos (4%) y 0702000000 Tomates frescos o refrigerados provenientes 
de Guatemala (2%) y Honduras (2%). 

Los principales destinos de las exportaciones salvadoreñas agropecuarias y agroindustriales en 
2020 fueron: Guatemala (23.9% del total); Estados Unidos (21.1%); Honduras (11.9%); 
República Popular de China (6.7%); Nicaragua (5.2%) y Corea Del Sur (4.6%). Los 
principales países de origen de las importaciones salvadoreñas agropecuarias y agroindustriales 
en 2020 fueron: Estados Unidos (24.6%); Guatemala (19.9%); Nicaragua (16.3%); México 
(10.6%); Honduras (7.9%) y Costa Rica (7.1%), según datos del BCR. 

El valor de las importaciones de productos agropecuarios y agroindustriales en el 2020 se 
concentra principalmente en las partidas arancelarias siguientes: 1005902000 Maíz Amarillo 
proveniente de Estados Unidos (4% del total); 0201300000 Carne bovina deshuesada 
proveniente de Nicaragua (4%); 2304001000 Harina proveniente de Estados Unidos (3%); y 
0406101000 Queso Mozzarella proveniente de Nicaragua (2%). Por otra parte, los productos 
agropecuarios y agroindustriales más representativos en el valor de las exportaciones son: 
1701140000 Los demás azúcares de caña comercializados en la República Popular de China 
(7%) y Corea del Sur (4%); 0901113000 el Café Oro comercializado hacia Estados Unidos 
(4%); y 1905900000 Los demás pan tostado y productos similares tostados comercializado 
hacia Estados Unidos (3%). 

Un elemento que podría afectar el desempeño del sector agropecuario y al cual se enfrentan 
Centroamérica y República Dominicana en los próximos diez años es el proceso de 
desgravación de los productos agrícolas denominados "sensibles", debido al tratado de libre 
comercio que entró en vigor en el 2006 entre los países de Centroamérica, República 
Dominicana y Estados Unidos (DR-CAFTA). La mayoría de los productos sensibles se 
desgravan por completo entre 2021 y 2024. Si bien el proceso de desgravación podría tener 
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un impacto positivo para las personas consumidoras y el bienestar social, los productores/as 
agrícolas necesitarán incrementar su productividad para no verse afectados por la 
desgravación arancelaria. 

La mejora de la productividad implicaría el impulso hacia un sector productivo diversificado 
que promueva la incorporación de valor agregado a lo largo de la cadena productiva de los 
rubros, potenciando la articulación y fortalecimiento de las relaciones entre los distintos 
actores estratégicos que participan en el proceso productivo. La vinculación entre sectores 
podría generar un sector fuertemente integrado y competitivo con potencial ante el mercado 
interno e internacional. 

En el marco de la Política de Comercio e Inversión de El Salvador 2020-2050, la actividad 
comercial del sector agropecuario está vinculada con cuatro de las seis líneas de acción de 
esta. Dicha política será un instrumento clave con el que el Ministerio de Agricultura y 
Ganadería deberá trabajar para apoyar e impulsar el comercio del sector agropecuario. La 
línea de acción Diversificación de los productos y los destinos de exportación, se basa en la 
búsqueda de nuevos mercados exteriores, el fortalecimiento de los productos de mayor éxito 
y la diversificación de la canasta de productos exportables, añadiendo nuevos productos y 
avanzando en su complejidad. En el caso de la línea de acción Focalización en la atracción y 
retención de inversiones en sectores clave, es parte fundamental para conseguir el desarrollo 
y diversificación de la producción. 

Otra de las líneas de acción vinculadas con el sector agropecuario es la de Fomento de la 
competitividad y la internacionalización de las empresas, que busca que las empresas sean 
más competitivas y alcancen un nivel de eficiencia y rendimiento productivo óptimo, que le 
permita a las empresas nacionales introducirse en mercados más competitivos y de mayor 
valor. Finalmente, la línea de acción Desarrollo de las infraestructuras y del marco 
institucional y regulatorio, se vincula directamente con el Ministerio de Agricultura y 
Ganadería, que es la institución que está al frente del sector agropecuario y debe contar con 
infraestructura de todo tipo, fisica, digital, social e institucional de primer nivel. 

La estrategia de comercialización es transversal para todos los subsectores contemplados en 
esta Política, y crucial para el desarrollo del Plan Maestro de Rescate Agropecuario. Al 
fortalecer las cadenas de valor agro-productivas del país, se debe abordar una de las 
problemáticas más importantes que envuelven al sector, que es el acceso a mercados formales 
fomentado la producción y procesamiento de productos de alta calidad, inocuos y rentables. 
La estrategia de comercialización debe ser integral, promoviendo la competitividad entre los 
productores, buscando nuevos mercados nacionales e internacionales y diversificando la 
cartera de productos agropecuarios del país. Lo anterior, para que los productores no se vean 
en desventaja competitiva con las importaciones de productos agropecuarios y 
agroindustriales; y con los acuerdos comerciales a los que el país está suscrito. 

2.7 Cambio Climático en el Sector Agropecuario 

Los avances que la agricultura ha tenido en ciencia y tecnología, para abordar el incremento 
en la producción de alimento para abastecer la creciente y exigente demanda ha generado un 
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avance desigual acompañado de costos sociales pero sobre todo ambientales. 
Particularmente, el sector agropecuario, forestal, acuícola y pesquero incluye los sistemas 
alimentarios, los diversos usos de la tierra y cambios de usos de la tierra, y estos a su vez, 
tienen un papel importante para los alcances de los objetivos nacionales e internacionales; la 
agricultura es uno de los sectores más vulnerables al cambio climático a nivel mundial, ya 
que es altamente sensible a los cambios de temperatura y a los regímenes de precipitación. 
Estos cambios se ven reflejados en efectos de rendimiento y distribución de los cultivos, en la 
variación de los precios, la producción y el consumo. 

Ante la variabilidad y el cambio climático, el sector agropecuario, forestal, pesquero y 
acuícola se enfrentan a desafios en los que se incluyen la producción suficiente y adecuada de 
alimentos, el desarrollo de las cadenas de valor, crecimiento y desarrollo económico rural y 
el uso racional de los recursos naturales (tierra, agua, aire y biodiversidad). Para la agenda 
2030 es prioridad fundamental salvaguardar la seguridad alimentaria y poner fin al hambre, y 
a las vulnerabilidades de los sistemas de producción de alimentos ante los efectos adversos del 
cambio climático. 

El Salvador al igual que el resto de países de la región centroamericana, es altamente 
vulnerable a los eventos climáticos, en los últimos años los eventos climáticos se han 
incrementado en número e intensidad, presentado repercusiones directas en la economía del 
país; en El Salvador para el año 2100 los escenarios proyectan que la temperatura aumente de 
2-5° C y las precipitaciones disminuyan en 18 o 40%, por lo anterior se hace necesario 
orientar de forma oportuna las políticas de ambiente y las agropecuarias, forestales, acuícolas 
y pesqueras. (CEPAL, 2010) 

La agenda de desarrollo sostenible 2030 establece objetivos que involucran y centran a la 
agricultura, la actividad forestal, pesquera y acuícola, como elementos básicos para conseguir 
dar cumplimiento a las metas. Para tal fin es fundamental desarrollar mecanismos de 
agricultura sostenible. 

En el contexto de la acción climática global, la región centroamericana y de República 
Dominicana no es una emisora importante de gases de efecto invernadero (GEI) ni tampoco 
lo es su sector agrícola (en sentido amplio); aunque, tanto la región como el sector han 
mostrado crecimiento en los últimos años. Durante el periodo 1990-2012, las emisiones 
promedio provenientes de la agricultura en los ocho países del SICA representaron tan solo 
el 0,7% de las emisiones agrícolas medias globales (FAOSTAT, 2015). 

Sin embargo, los países del SICA son considerados víctimas tempranas del cambio climático; 
los escenarios climáticos la perfilan como una de las regiones que será mayor y más 
rápidamente impactada por el cambio climático: el sector agrícola y el medio rural serían 
particularmente vulnerables; el índice global de riesgo climático (CRI) de la organización 
Germanwatch ubica a cinco países del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) 
entre los primeros quince lugares. En el consolidado presentado por esta organización para 
las dos últimas décadas, ubica a El Salvador en la posición 15. (Kreft et al, 2017). 
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En los últimos años las afectaciones del cambio climático se han percibido por los eventos 
climáticos e hidrológicos extremos, en 2019 el déficit de humedad acumulada afectó con 
pérdidas principalmente en granos básicos, (5% maíz y 8.3% frijol). El año 2020 fue un año 
marcado principalmente por la pandemia de covid-19, pero también hubo efectos por las 
tormentas tropicales Amanda y Cristóbal, que ocurrieron al inicio de la época lluviosa, ETA 
y la Depresión Tropical IOTA que ocurrieron en noviembre. 

Según infounes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y 
Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), a través de sus dependencias adscritas estiman 
que los costos ocasionados por Amanda y Cristóbal fueron de US$ 52.93 millones, de los 
cuales 84.1% son pérdidas y 15.9% son daños. Del total, el 79.5% son efectos en la 
agricultura, 0.3% en ganadería y el 4.2% en la pesca y acuicultura. Mientras que la pérdida 
económica en total por ETA e IOTA es de aproximadamente $20,956,171.18 (DGEA, 
2020). 

Las afectaciones por las lluvias de los huracanes ETA e IOTA fueron menores a las esperadas, 
hubo reportes de pérdidas en cosechas y de disminución en rendimientos, sin embargo, los 
volúmenes de cosecha esperada se mantuvieron (DGEA, 2020). 

El sector agropecuario, forestal, acuícola y pesquero es fundamental como generador de 
empleos e impulsor del crecimiento económico, el cual es altamente dependiente del clima y 
como principal sector afectado por los eventos y efectos climáticos se pretende reforzar las 
capacidades técnicas, modernizar los sistemas de producción y aplicar mejores tecnologías 
que permitan la mitigación oportuna pero sobre todo la adaptación a condiciones 
irreversibles del clima, a través de métodos sostenibles y resilientes, enfatizando en los grupos 
prioritarios (mujeres, jóvenes y pueblos indígenas). 

2.8 Agricultura bajo Riego 

La crisis hídrica y la necesidad de una gestión sustentable del agua son temas que se han 
discutido a nivel nacional desde la década de los 80' cuando ya se percibía el reto de 
alimentar a la población salvadoreña del año 2000. La problemática de escasez del agua con 
fines agropecuarios, se refleja en el país progresivamente ya que existe un aumento en la 
demanda para consumo humano, contaminación de fuentes de aguas superficiales y 
subterráneas, falta de saneamiento adecuado, deforestación, deslizamientos, disminución de 
caudales de los ríos, aunado a los riesgos inminentes causados por el cambio climático. 

La oferta hídrica del país que se recibe por medio de lluvia es de 1,823 milímetros anuales 
según la base de registros pluviográficos y pluviométrico promedio de la Dirección de 
Observatorio Ambiental del MARN. Se estima que por evapotranspiración la cantidad de 
agua disponible se reduce en un 33% lo que significa que se dispone de unos 12 mil 
millones" de metros cúbicos anuales en forma de aguas superficiales y subterráneas. 

14 
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En el sector agrícola, el agua es utilizada mayoritariamente para riego, aunque también se 
utiliza en la piscicultura y actividades pecuarias, en donde actualmente no se hace un uso 
eficiente al tomar en cuenta que los sistemas de riego operan con una eficiencia estimada del 
30%, problema que podría mejorar a través del uso de tecnologías más eficientes y 
capacitación. La demanda consuntiva del agua, total en el país, se ha estimado en un 
volumen total de 1,884.4 MMC por año, distribuida porcentualmentel5  de la siguiente 
forma: el sector agrícola consume alrededor del 52% del agua, mientras que al uso 
doméstico se destina el 27%; el uso industrial, acuícola y hoteles 8% y térmica 13%. 

El MAG, tiene bajo su responsabilidad el desarrollo del sector productivo integral de los 
recursos forestales, suelo y agua para agricultura, sobre la base legal de la aplicación de la Ley 
Forestal y la Ley de Riego y Avenamiento (1970) y su Reglamento General (1973), en 
beneficio de la sociedad en general. 

La normativa de riego y avenamiento tiene la finalidad de realizar el uso racional del recurso 
para mejorar la producción agrícola y el incremento constante de la producción alimentaria. 
Además, se cuenta con una Política Nacional de Riego oficializada'', que guía su accionar 
hacia el ordenamiento y la planificación de la agricultura bajo riego, así como la integración 
con diversos actores vinculados al agua con fines agropecuarios; sin embargo, la limitación de 
recursos financieros ha ocasionado que el avance en estos temas sea bajo. 

Durante los años 2016 -2019 se han invertido aproximadamente US$25 millones en la 
restauración de los distritos de riego y avenamiento, así como la construcción de nuevos 
sistemas. Dichas inversiones han posibilitado la irrigación de más de 16 mil manzanas con 
cultivos como arroz, maíz, frijol, sorgo, hortalizas, frutas y pasto. 

El MAG, a través de la oficina competente, administra el Sistema de Información Nacional 
de Gestión de Agua para Riego (SINGAR), el cual registra una superficie de Riego y 
Drenaje para la temporada 2019-2020 de 25,376 manzanas agrícolas por año, dato que se 
encuentra muy por debajo de los reportados en temporadas anteriores, la diferencia se debe 
al efecto de la pandemia del COVID-19; pese a ello, de acuerdo a estudios se tiene un 
potencial de áreas regable a nivel nacional de 185,000 hectáreas. El MAG registra 80 
asociaciones de regantes, legalmente constituidas, con una población total de 6,550 regantes, 
de las que 5 corresponden a las asociaciones de: Distrito de Riego y Avenamiento No. 1, 
Zapotitán (AREZA) que se ubica en los municipio de Ciudad Arce, Colón y Sacacoyo, en 
el departamento de La Libertad, municipio de El Congo en el departamento de Santa Ana y 
municipio de Armenia en el departamento de Sonsonate; Distrito de Riego y Avenamiento 
No. 2, Atiocoyo (ARAS y ARAN) ubicado en el municipio de San Pablo Tacachico, 
departamento de La Libertad y municipio de Nueva concepción, departamento de 
Chalatenango, respectivamente; Distrito de Riego y Avenamiento No. 3, Lempa - 
Acahuapa (ARIA) ubicado en los municipios de San Vicente y San Ildefonso, departamento 
de San Vicente y Berlín y Mercedes Umaña en el departamento de Usulután; y Distrito de 

15  Plan Nacional de Gestión Integrada del Recurso Hídrico de El Salvador, con Énfasis en Zonas Prioritarias-MARN/2016 
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Riego y Avenamiento No.4 El Porvenir, ubicado en el municipio de El Porvenir, 
departamento de Santa Ana (AREPO), los que engloban 2,556 productores y productoras 
asociados, y las 75 asociaciones restantes, se refieren a sistemas privados de riego distribuidos 
en el territorio nacional, con 3,994 productores y productoras asociados. 

El MAG cuenta con estudios de pre factibilidad y factibilidad, elaborados en las décadas de 
los 70's y 80's, para incorporar unas 40,000 hectáreas a la agricultura bajo Riego; sin 
embargo, estos necesitan ser actualizados, para el desarrollo del subsector, porque las 
condiciones en los territorios han cambiado al incrementarse la población y el desarrollo de 
las zonas urbanas, lo que reduce la disponibilidad del recurso hídrico. 

Según el MARN, se estima que la eficiencia de los sistemas de riego es de un 30 por ciento, 
utilizando el 56 por ciento de las aguas superficiales disponibles para riego, lo cual significa 
que es imprescindible incrementar las áreas regables haciendo una mejor gestión del agua en 
general, respetando la normativa vigente y lo que establezca la Ley General de Recursos 
Hídricos, cuando sea aprobada, en lo que respecta a usos prioritarios del agua. 

En los registros del Sistema de Información Nacional de Gestión de Agua para Riego 
(SINGAR), período 2014-2019 se observa un incremento promedio por temporada de 
riego, de la superficie bajo riego, del 4.5%; no obstante, en la temporada de riego 2019-2020 
el número de solicitudes y permisos otorgados cayó drásticamente por efecto de la pandemia 
del COVID-19, debido a que los regantes no tramitaron sus permisos por causa de las 
medidas de emergencia y bioseguridad. Conforme a lo señalado, en la temporada 2018-2019 
se registraron 34,967.09 mz" agrícolas bajo riego correspondientes a 1,061 permisos 
autorizados, todos del sector privado, de éstos el 21.7% son con agua subterránea (pozos) y el 
78.3% con agua superficial. En los Distritos de Riego y Avenamiento, se encuentran bajo 
riego 6,466.00 mz.. 
De los sistemas de riego que actualmente operan, conforme al SINGAR, temporada 2018-
2019, el 62.5 % funcionan por gravedad y el restante 37.5 % del área, es regada por 
aspersión, goteo, micro aspersión y otros sistemas, indicando una inversión limitada en 
tecnología de uso eficiente de agua para riego a nivel nacional. 

Conforme a estudios del Plan Hídrico Nacional' las aguas superficiales presentan una 
destacable contaminación bacteriológica en la mayor parte del país, lo que indica que hay 
gran cantidad de vertidos de tipo ordinario y especial que se realizan a lo largo de las distintas 
cuencas a las aguas superficiales sin una adecuada depuración, y mayoritariamente con una 
ausencia total de tratamiento. Debido a los niveles de los parámetros anteriormente 
comentados, en algunos sitios específicos, es desaconsejable el uso de las aguas para riego de 
cultivos que se consuman frescos, como es el caso de los productos hortícolas. 

La situación anterior impacta al sector agropecuario, porque además de lidiar con el 
problema de la disminución de la cantidad de agua disponible para riego, actividades 
pecuarias y acuícolas, deben enfrentar los problemas de contaminación del recurso hídrico 

17 
SINGAR 

18 
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ocasionada por los habitantes de los centros poblac onales por donde fluyen, lo que les 
ocasiona pérdidas económicas. 

2.9 Innovación y transferencia tecnológica Agrícola 

La innovación agrícola es el proceso mediante el cual individuos u organizaciones ponen en 
uso tecnologías, productos, procesos o formas de organización -nuevas o existentes- por 
primera vez en un contexto específico; esto para aumentar la eficacia, la competitividad y la 
capacidad de recuperación con el objetivo de resolver un problema. 

La innovación en la agricultura abarca todas las dimensiones del ciclo de producción y toda 
la cadena de valor: desde la producción agrícola, forestal, pesquera o ganadera a la gestión de 
insumos o el acceso a los mercados. La innovación es un factor esencial para alcanzar la 
seguridad alimentaria, de una población que para el 2050 llegara a más de 8,076,090 
millones de personas, esto solo será posible alcanzar sino a través de la innovación, del uso de 
nuevas tecnologías, de una investigación estrechamente vinculada a la producción y a las 
necesidades de los consumidores, de una participación coordinada entre los sectores públicos 
y privados, los productores, los consumidores, el sector académico y de investigación y de la 
cooperación. 
En nuestro país el proceso para la generación de tecnologías es complejo, sus costos son 
elevados ya que requiere capital humano especializado, equipo, vehículos, laboratorios y 
disponibilidad de tierras para desarrollar los ensayos de investigación y las posteriores 
validaciones de las tecnologías. El tiempo para desarrollar una tecnología tiende a variar 
dependiendo el rubro, lo cual lleva implícito un coste de oportunidad del recurso humano. 

2.10 Género y Juventud 

Dentro de la sociedad existen importantes brechas de desigualdad entre hombres y mujeres, 
las cuales se ven acentuadas aún más en el área rural. Brechas en relación con el acceso, 
participación, asignación, uso, control y calidad de recursos, así como de oportunidades y 
beneficios. 

Según datos de la Encuesta de Hogares y Propósitos Múltiples (EHPM) para el año 2020, el 
38.3% de la población total se encuentra en el área rural, de esta el 52.4% son mujeres y el 
47.6% son hombres, lo que indica que existe 4.8% más mujeres que hombres en el área 
rurall9. 
Entre las principales variables que visibilizan la disparidad de condiciones están: 

De acuerdo a la EHPM el 16.7% de la población rural es analfabeta, un 44.1% son hombres 
en contraste con un 55.9% de mujeres. Por otra parte, de 1.7 millones de personas que no 
asisten a un centro escolar el 53.2% son mujeres contra el 46.8%. En el caso de los hombres 
entre los motivos por los cuales no asisten a un centro educativo esta: la necesidad de trabajar 
(48.5%) y no les interesa asistir (18.5%). Tales disparidades condicionan el acceso a 
oportunidades e inserción laboral de mujeres y hombres en igualdad de condiciones. 

19 DIGESTYC 2021. 

18 



MINISTERIO 
DE AGRICULTURA 
Y GANADERO 1 

Plan Estratégico Institucional 2019-2024 

Por otra parte, según la EHPM 2020 la población ocupada rural es de 963,770 personas, de 
estas el 35.2% de la población se encuentran en la rama de actividad económica de 
agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca. Si bien es la actividad económica con mayor 
porcentaje de población ocupada, solamente el 3.2% de estas son mujeres en contraste con el 
31.9% de hombres, una marcada diferencia de 28.7%. 

De acuerdo a los datos, las mujeres tienen una mayor participación en actividades vinculadas 
a la reproducción de los roles tradicionalmente asignados según la división sexual de trabajo, 
comercio (14.3%), manufactura (6.8%) y servicios domésticos (5.1%), actividades que 
generan menor valor agregado y menores remuneraciones. En cuanto a los hombres se 
dedican principalmente a las actividades agrícolas (30.1%), así también a las actividades de 
comercio (8.3%) y construcción (7.2%). 

Según el grupo ocupacional, las personas que trabajan en agricultura, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca perciben los salarios promedios mensuales más bajos respecto al salario 
promedio de los demás grupos ocupacionales. Es pertinente mencionar, que también existe 
una brecha salarial que evidencia la disparidad entre hombres y mujeres, US$283.64 y 
US$142.73, respectivamente, lo que equivale a una evidente diferencia salarial de 
US$140.9120. 

En El Salvador la población en edad productiva supera a la población dependiente o inactiva, 
por tanto, es importante brindarle acceso a trabajo formal y/o apoyar su inclusión en las 
actividades productivas. 

Según cálculos, el bono demográfico se estaría agotando alrededor del año 2033. En efecto, 
esta situación es una ventana de oportunidad de realizar inversiones estratégicas que generen 
condiciones y oportunidades para el desarrollo pleno de capacidades de la niñez y la 
juventud. 

Conforme a datos de la EHPM 2020, el 35.5% de la población total ocupada reside en el 
área rural, de estas 326,549 personas son jóvenes de 16 a 29 años de edad, equivale al 33.9% 
de la población ocupada rural, de la cual el 69.1% son hombres y el 30.9% son mujeres. 

Se calcula que la inserción laboral de las personas jóvenes rurales es también más precaria que 
la de sus pares urbanos. En el área rural el 32.5% de la población joven ocupada se dedica a 
la rama de agricultura, ganadería, caza y silvicultura y pesca, de las cuales el 93.9 % son 
hombres jóvenes y solo un 6.1% son mujeres jóvenes, lo cual refleja una brecha de 
participación en dichas actividades entre hombres y mujeres.  

Bajo este contexto si bien se vislumbra un potencial en la juventud rural para insertarse en las 
actividades del área rural, se requiere considerar el entorno que limita y dificulta su 
participación en las mismas. 

20  D1GESTYC (2021). EHPM 2020, Cuadro CO2. 
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En importante promover la construcción de políticas públicas incluyentes y equitativas, para 
la transformación institucional, en apoyo a la juventud en el medio rural, valorizando su 
identidad cultural y su potencial para lograr el desarrollo inclusivo y sostenible. 

El sector agropecuario debe facilitar la inserción de las y los jóvenes rurales y de la mujer en 
las cadenas de valor agrícolas, así como el desarrollo de emprendimientos agropecuarios con 
enfoques innovadores y con mayor uso de tecnologías. Por otro lado, el agroturismo, el 
turismo rural y el turismo ecológico también ofrecen a la agricultura y a los territorios rurales 
una alternativa para diversificar las actividades económicas, promover la agroindustria, 
generar ingresos adicionales y una mayor oferta laboral para la juventud 

2.11 Ruralización 

Según datos de la Encuesta de Hogares y Propósitos Múltiples 2020, la población de El 
Salvador es de 6.3 millones de personas, de las cuales el 61.7% residen en el área urbana y el 
38.3% en el área rural". Dentro de la población del país, existe una clara desigualdad 
territorial urbano - rural, como puede observarse por medio de diferentes indicadores 
económicos y sociales. 

Para el año 2020, la pobreza total en el área rural fue de 28.5% contra el 24.8% en el área 
urbana. Con un ingreso promedio mensual de los hogares, en el área urbana de US$721.08 
mostrando una marcada diferencia respecto al ingreso promedio percibido en el área rural de 
US$433.10. 

En cuanto a la población económicamente activa (PEA) se tiene que es de 2, 917,617 
personas, de estas el 34.8% se encuentra en el área rural. Con relación a la población ocupada • 
asciende a 2, 716,673 personas a nivel nacional, de estas el 64.5% reside en el área urbana 
mientras que el 35.5% reside en el área rural". Esto supone la necesidad de las personas de 
desplazarse hacia la ciudad o al extranjero en busca de mejores oportunidades. 

De igual manera, se tienen significativas diferencias en términos de educación, la tasa de 
analfabetismo fue de 15.1% para la zona rural en contraste con un 6.3% de la zona urbana; 
los años de escolaridad son de 2.7% menos y la asistencia escolar es 0.9% menor en el área 
rural con respecto al área urbana". 

Por otra parte, en cuanto a la salud y acceso a salubridad de la población rural, se puede 
observar que la prevalencia de enfermedades es de 14.9%, un 3.3% mayor al de la población 
urbana, mientras que el acceso a seguro médico es únicamente del 13.3% contra 31.9% en el 
área urbana". 

21  Dirección General de Estadísticas y Censos- DIGESTYC 2021. Encuesta de Hogares y Propósitos Múltiples -EHPM 
2020. 
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Lo anterior, evidencia las condiciones de los hogares del área rural, las cuales están por 
debajo de las condiciones en las que viven en el área urbana. 

III. PENSAMIENTO ESTRATÉGICO 

El pensamiento estratégico determina la perspectiva futura de la institución en cuanto a su 
visión de impacto a largo plazo, la redefinición de su misión, valores y principios básicos que 
caracterizarán la gestión. 

En ese sentido, el pensamiento estratégico se define bajo los enunciados siguientes: 

A. VISIÓN INSTITUCIONAL 

Ser una institución Pública moderna, que provea oportunidades económicas por medio del 
fomento de la producción con la adopción de prácticas de vanguardia y agroresilientes en el 
sector agropecuario, forestal, pesquero, acuícola y agroindustrial, que contribuyan al 
desarrollo sostenible de las familias salvadoreñas. 

B. MISIÓN INSTITUCIONAL 

Desarrollar e implementar políticas, planes y proyectos para la reactivación del sector 
agropecuario, forestal, pesquero, acuícola y agroindustrial, de forma innovadora, eficiente e 
inclusiva, mediante la prestación articulada de servicios de calidad, contribuyendo al 
desarrollo económico y la seguridad alimentaria de la población. 

C. VALORES INSTITUCIONALES 

• Eficiencia 

Alcanzamos nuestras metas con la menor cantidad de recursos, en el menor tiempo posible. 

• Efectividad 

Nuestros esfuerzos están orientados a lograr el mayor grado de cumplimiento de los 
objetivos fijados. 

• Equidad 

Fomentamos la distribución de los beneficios económicos de manera participativa e inclusiva 
entre los diferentes actores del sector agropecuario y agroindustrial 
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• Integridad 

Nuestro trabajo está basado en los principios de transparencia, justicia, honradez, rectitud 

rendición de cuentas y contraloría social. 

• Innovación 

Desarrollamos una estrategia de gestión orientada al uso de nuevas tecnologías y resiliencias, 
en función de los retos del sector agropecuario. 

IV. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y PRINCIPALES PRIORIDADES 

A. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

Para materializar la visión institucional, en el PM, se han trazado los siguientes objetivos 
estratégicos, mismos que están alineados a los objetivos de la Política Nacional Agropecuaria 

2019-2024: 

a. Contribuir a garantizar la seguridad alimentaria de la población salvadoreña, mediante 

la transformación hacia un sector agropecuario, pesquero y acuícola eficaz y resiliente 

al clima. 

b. Promover la innovación y desarrollo tecnológico para mejorar la productividad en las 
cadenas de valor del sector agropecuario, forestal, pesquero y acuícola. 

c. Contribuir al crecimiento del sector agropecuario, forestal, pesquero y acuícola, 

mediante la entrega eficiente de insumos y otros apoyos a la producción y el medio 

rural. 

d. Fomentar una agricultura resiliente adaptada al clima, haciendo énfasis en el 

aprovechamiento sostenible y sustentable de los recursos. 

e. Contribuir a garantizar la seguridad jurídica de la tierra para el desarrollo ordenado 
del sector agropecuario, forestal y acuícola. 

f. Mejorar las condiciones de vida de mujeres, jóvenes y población indígena, 

fomentando su empoderamiento y autonomía económica en las actividades 

agropecuarias. 
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g. Propiciar condiciones para mejorar el acceso al financiamiento y cooperación en el 
sector agropecuario, forestal, pesquero y acuícola. 

h. Fortalecer la capacidad de gestión y la articulación institucional e interinstitucional, 

haciendo énfasis en una administración eficiente y efectiva de los procesos y recursos. 

B. PRINCIPALES PRIORIDADES EN EL QUINQUENIO 

Las principales prioridades del MAG en la gestión 2019-2024, son las siguientes: 

a. Seguridad alimentaria. 

b. Desarrollo de las cadenas de valor agroproductivas. 

c. Fortalecimiento de la innovación tecnológica. 

d. Sustentabilidad ambiental, mitigación y adaptación al cambio climático. 

e. Diversificación productiva y agregación de valor. 

£ Vinculación de la producción local con la agroindustria y posicionamiento de 
productos agropecuarios en los mercados nacionales e internacionales. 

g. Eficiencia en la gestión institucional. 
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V. ESQUEMA OPERATIVO DEL PLAN ESTRATÉGICO 

Para responder a las prioridades establecidas en el Plan de Gobierno, el Plan Estratégico 
Institucional (PEI) contempla la ejecución de sus acciones en 8 Ejes de Trabajo. La 
ilustración que se presenta en la Figura 1 muestra el esquema operativo del Plan Estratégico 
Institucional del MAG 2019-2024. 

Figura 1. Esquema Operativo del Plan Estratégico 
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• Credmiento de la producción de mi el en un 9.0%. en el periodo 2019-20E4. 

• Clecnnienlo de la prollindón de carneporcina en un 4.0%, MI el peciolo 20193024. 

• Crecimientode la producción aculcola, en un 7.7% en el per lodo.2019-1024 

• Crecimiento de la producción pesquera en un 12•5611, en el periodo 2019-1024. 

• CrechnlenIG de la producciónde huesos en un 6.091. en el perlado 2019.1074. 
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VI. COBERTURA TERRITORIAL DEL PLAN 

La cobertura del PEI 2019-2024 del MAG es nacional. No obstante, el accionar del MAG 
está enfocado a aquellos territorios del país, que cuentan con potencial productivo. 

Dentro de estos ámbitos se estarán realizando acciones para potencial el buen desempeño de 
las cadenas productivas agrícolas, pecuarias, forestal, pesqueras y acuícolas. 

En este contexto, se identifica los siguientes territorios prioritarios: 

• Franja del Pacífico. 

• Franja Norte del país. 

• Golfo de Fonseca como zona trinacional de paz y desarrollo. 

• Zona del Trifinio con énfasis en la protección de la cuenca alta del Río Lempa. 

• Cordilleras cafetaleras del país. 

• Zona del corredor seco. 

• Cuencas ganaderas del país. 

• Zona del Bajo Lempa — Jiquilisco. 

• Cuenca media del Rio Grande de San Miguel. 

• Distritos de Riego (Zapotitán, Atiocoyo Norte, Atiocoyo Sur y Lempa Acahuapa) y 

Sistemas de Riego de Asociaciones y Cooperativas agropecuarias. 

• Cooperativas de la Reforma Agraria y tradicionales. 

VII. INDICADORES DE IMPACTOS Y RESULTADOS ESPERADOS 

A. Indicadores de Impacto 

La suma de las contribuciones de los resultados planteados, se traducirán en los siguientes 
impactos del Plan Estratégico Institucional. 

• Crecimiento del 4,0% promedio del PIBA Agropecuario anual, en el periodo 2019-
2024. 

• Incremento del autoabastecimiento de granos básicos de un 74.43% en 2019 a un 
83.73% en 2024, en promedio para las familias participantes del Plan. 
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• Incremento del abastecimiento de frutas de un 30.44% en 2019 a un 36.64% en 
2024, en promedio para las familias participantes del Plan. 

• Incremento del abastecimiento de hortalizas de un 23.23% en 2019 a un 28.93% en 
2024, en promedio para las familias participantes del Plan. 

B. Indicadores de Resultado Sectoriales 

Las acciones y medidas a implementar durante el quinquenio, se traducirán en una serie de 
cambios en favor de la población. A continuación se detallan los resultados esperados del 

Plan. 

• Crecimiento del 10.38% de la producción de maíz en el período 2019-2024. 

• Crecimiento del 18.54% de la producción de frijol en el período 2019-2024. 

• Crecimiento del 6.54% de la producción de arroz en el período 2019-2024. 

• Crecimiento del 12.0% de la producción de sorgo en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de un 5.7% de la producción de hortalizas, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de un 6.24% de la producción de frutas, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de un 4.0% de la producción de café, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de la producción de leche en un 7.0%, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de la producción de carne bovina en un 5.0%, en el período 2019-
2024. 

• Crecimiento de la producción de miel en un 9.0%, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de la producción de carne porcina en un 4.0%, en el periodo 2019-
2024. 

• Crecimiento de la producción acuícola, en un 7.7% en el período 2019-2024 

• Crecimiento de la producción pesquera en un 12.16%, en el período 2019-2024. 

• Crecimiento de la producción de huevos en un 6.0%, en el período 2019-2024. 

Los presentes indicadores y resultados están supeditados a la obtención de financiamiento del 

Plan, detallados en el Capítulo XVI. 

VIII. MARCO INSTITUCIONAL DEL PLAN 

El Plan será ejecutado por las Dependencias Centralizadas y Descentralizadas del MAG 

encargadas de prestar servicios a los productores, productoras y otros usuarios del Sector 

Agropecuario, Forestal, Pesquero y Acuícola. 

A. Dependencias centralizadas 

Esta Secretaría de Estado cuenta con Oficinas de: 
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a) Nivel asesor: Dirección General de Inteligencia (DIMAG), Oficina de Auditoría 
Interna (OAI), Oficina de Comunicaciones (ODC), Oficina Ambiental y de Cambio 
Climático (OFACC), Unidad de Genero (UG); 

b) Nivel de apoyo: Oficina de Información y Respuesta (OIR), Dirección Legal (DL), 
Dirección de Tecnología de la Información y Telecomunicación (DTIT), Oficina 
Financiera Institucional (OFI), Oficina General de Administración (OGA), y Oficina 
de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (OACI). 

c) Nivel operativo centralizado: Dirección General de Desarrollo Rural (DGDR), 
Dirección General de Economía Agropecuaria (DGEA), Dirección General de 
Sanidad Vegetal (DGSV), Dirección General de Ordenamiento Forestal Cuencas y 
Riego (DGFCR), Dirección General de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura 
(CENDEPESCA) y la Dirección General de Ganadería (DGG). 

B. Dependencias descentralizadas 

Dentro de las Dependencias Descentralizadas están: Centro Nacional de Tecnología 
Agropecuaria y Forestal "Enrique Álvarez Córdova" (CENTA), Escuela Nacional de 
Agricultura "Roberto Quiñonez" (ENA), Instituto Salvadoreño de Transformación Agraria 
(ISTA), Consejo Salvadoreño del Café (CSC) y el Banco de Fomento Agropecuario (BFA). 

C. Coordinación Interinstituc onal 

Asimismo, se coordinarán acciones con otras instituciones gubernamentales, principalmente, 
con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Ministerio de 
Economía (MINEC), Ministerio de Salud (MSPAS), Ministerio de Educación (MINED), 
Ministerio de Turismo (MITUR), Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de 
Hacienda, Ministerio de Gobernación y Desarrollo Territorial, Ministerio de Justicia y 
Seguridad Pública, Ministerio de Desarrollo Local, entre otros. 

También, se coordinan acciones referidas al sector con las Secretarías de la Presidencia de la 
República, la Defensoría del Consumidor (DC), la Superintendencia de Competencia, la 
Comisión Ejecutiva del Río Lempa (CEL), y otras. 

En el trabajo territorial las acciones se coordinan con Gobiernos locales, Organizaciones no 
Gubernamentales (ONG) y las organizaciones de la sociedad civil. 

IX. EJES DE TRABAJO 2019 — 2024 

En línea con la Política Nacional Agropecuaria 2019-2024, las acciones estratégicas se 
ejecutarán en Ocho Ejes Estratégicos, cuyo contenido se describe adelante. 

Eje. 01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas para 
la seguridad alimentaria 

Este Eje contempla cinco Líneas Estratégicas, siendo estas las siguientes: 
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Línea Estratégica 01.01: Transformación Agropecuaria Sostenible para la Seguridad 
Alimentaria. 

Dentro de esta línea se realizarán acciones para el incremento de la producción y valor 
agregado de granos básicos, frutas y hortalizas, ganadería bovina, porcina, aves, apícola, 

pesquera y acuícola, la transferencia de nuevas tecnologías de producción y procesamiento y 
el apoyo a la identificación y articulación de productores con los diferentes mercados. 

Línea Estratégica 01.02 Transformación y rescate del café 

Esta Línea contempla acciones para la renovación del parque cafetalero, generación de valor 

agregado a la producción, la creación de una nueva institucionalidad del café, promoción de 

la adopción e implementación de certificaciones y sellos que promuevan el valor agregado 

del café, búsqueda de nuevos nichos de mercado para el subsector café, el fortalecimiento a 
la comercialización interna y externa del café, entre otros. 

Línea Estratégica 01.03 - Fortalecimiento del desarrollo sustentable de la caña de 
azúcar. 

Esta Línea está enfocada a verificar y supervisar los métodos de producción agrícola con el 

fin de disminuir el impacto ambiental y laboral. 

Línea Estratégica 01.04 - Fomento Sostenible de la transformación y generación de 
valor agregado del Cacao. 

Esta Línea está orientada a fortalecer la asistencia Fitosanitaria del cultivo, productividad y 

control de la trazabilidad, fomentar un sistema de transferencia de tecnología de forma 

integral, bajo el enfoque de sostenibilidad ambiental y de agroturismo, Promover las buenas 
prácticas de manufactura para garantizar la calidad y la inocuidad del producto final, por 

medio de la instalación de módulos de acopio, procesamiento y transformación a nivel 

regional, entre otros. 

Línea Estratégica 01.05 - Desarrollo Sostenible Forestal. 

Dentro de esta línea se desarrollarán acciones para el desarrollo forestal con una visión de 
fortalecimiento de la cadena productiva, con énfasis en la agregación de valor, el manejo y 

control de plagas y enfermedades forestales, el establecimiento de prácticas que potencien el 

desarrollo forestal (agroforestería, forestaría comunitaria, reforestación, sistemas 
agrosilvopastoriles, entre otras). 

Eje. 02 Desarrollo y Protección Social 

Este Eje contempla cuatro Líneas Estratégicas, que son: 

Línea Estratégica 02.01 Entrega eficaz de insumos agropecuarios 
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El esfuerzo dentro de esta Línea se orientará a entregar eficientemente insumos 
agropecuarios, establecer el Padrón de Beneficiarios optimizado mediante el registro único 
digital de productores agropecuarios, fortalecer el programa de acuicultura familiar y 
fortalecer el programa de especies menores. 

Línea Estratégica 02.02 Acopio y acceso a mercados 

Esta Línea está enfocada a lograr una mayor capacidad de acopio y acceso de alimentos a 
nivel nacional, la articulación de la producción familiar con los programas de compras 
gubernamentales. 

Línea Estratégica 02.03 Asistencia técnica a la producción familiar 

Contempla las acciones necesarias para lograr un incremento de las capacidades técnicas de la 
población rural, para producir alimentos. 

Línea Estratégica 02.04 Apoyo al Programa de Ruralización 

Contempla acciones para crear un proceso progresivo de transferencia y actitudes propias de 
las ciudades a los sectores rurales, para mejorar las condiciones de vida, disminuyendo por 
consecuencia la migración a las ciudades. 

Eje. 03 Gestión ambiental y cambio climático 

Este Eje contempla cuatro Líneas Estratégicas, siendo estas las siguientes: 

Línea Estratégica 03.01 Restauración de ecosistemas degradados relacionados con el 
sector 

Esta Línea está orientada al incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos 
negativos del cambio climático, la restauración de áreas de sistemas naturales degradados 
relacionados con el sector y la generación de alternativas tecnológicas al cambio climático. 

Línea Estratégica 03.02 Desarrollo y aprovechamiento del recurso hídrico. 

Esta Línea está orientada a lograr un mayor desarrollo productivo y tecnológico de la 
agricultura bajo riego, con recurso humano especializado en el tema. 

Línea Estratégica 03.03 Gestión Ambiental para el desarrollo agropecuario 

Esta Línea está orientada a mejorar la gestión ambiental en el sector para obtener una mayor 
capacidad de adaptación al cambio climático, basada en la gestión del riesgo. 

Línea Estratégica 03.04 Gestión de Riesgos Ambientales 
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Esta línea está orientada a la promoción de acciones que permitan gestionar los riesgos del 
medio ambiente y sus condiciones meteorológicas, el clima, las enfermedades, los desastres 
naturales y las perturbaciones del mercado. 

Eje. 04 Transformación Agraria 

Este Eje contempla cuatro Líneas Estratégicas, que son: 

Línea Estratégica 04.01 Elaboración del Anteproyecto del Código Agrario 

Está enfocada a la elaboración e implementación del Código Agrario. 

Línea Estratégica 04.02 Transferencia y legalización de tierras 

Pretende lograr la legalización de la tenencia de la tierra a los beneficiarios de la reforma 
agraria. 

Línea Estratégica 04.03 Modernización del mercado de tierras 

Está enfocada a la generación de nuevas opciones de tenencia de la tierra en El Salvador. 

Línea Estratégica 04.04 Recuperación de la deuda Agraria del sector reformado 

Contempla el desarrollo de acciones para facilitar la cancelación de deuda agraria y 
agropecuaria, a los beneficiarios de la reforma agraria. 

Eje. 05 Género, Juventud y Población Indígena 

Este Eje contempla tres Líneas Estratégicas, siendo estas las siguientes: 

Línea Estratégica 05.01 Fortalecimiento de los mecanismos internos para la 
transversalización del enfoque de género, derechos humanos de las mujeres, juventud y 
población indígena. 

Se enfocará a lograr mayores niveles de transversalización del enfoque de género en el sector 
agropecuario, capacitación y asistencia técnica integral y diferenciada para mujeres, juventud 
y pueblos indígenas, la actualización y armonización de las políticas, normativa y 
procedimientos institucionales con la legislación nacional e internacional en materia de 
derechos humanos de mujeres, juventud y pueblos indígenas. 

Línea Estratégica 05.02 Promover el empoderamiento y autonomía económica de las 
mujeres y jóvenes, dotando de mayor acceso y control a medios productivos. 

Pretende lograr una mayor participación de mujeres y jóvenes en actividades productivas del 
sector agropecuario, forestal, pesquero y acuícola del país, la entrega de capital semilla para la 
implementación de emprendimientos agropecuarios innovadores con jóvenes. 
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Línea Estratégica 05.03 Fortalecimiento de capacidades en mujeres y jóvenes 

Desarrollará acciones para la formación de capacidades productivas y empresariales en 
mujeres y jóvenes 

Eje. 06 Educación, Investigación e Innovación Agropecuaria 

Este Eje contempla dos Líneas Estratégicas, sin embargo, en el Eje. 08 Modernización 
Institucional se han desarrollado otras líneas y acciones complementarias que permitirán 
alcanzar las metas establecidas. Las dos líneas estratégicas desarrolladas para este Ejeson: 

Línea Estratégica 06.01 Fortalecimiento del recurso humano para el desarrollo del 
sector agropecuario 

Esta línea contempla acciones para contar con una mayor oferta de profesionales para el 
desarrollo del sector, el fomento de cursos especializados en gestión empresarial, manejo 
post-cosecha, valor agregado en granos básicos con apoyo de la industria, asocio público-
privado y la cooperación técnica internacional. 

Línea Estratégica 06.02 Desarrollo de innovaciones tecnológicas 

Esta línea contempla acciones para contar con una mayor oferta de soluciones tecnológicas 
para granos básicos, hortalizas, frutales, ganadería bovina, apícola, agroindustria y recursos 
naturales. 

Eje. 07 Financiamiento y Cooperación. 

Este Eje contempla tres Líneas Estratégicas, siendo estas las siguientes: 

Línea Estratégica 07.01 Apoyo financiero a la producción para la seguridad alimentaria 

Esta línea está enfocada a lograr mayores niveles de crédito, para el desarrollo del sector 
agropecuario, forestal, pesquero, acuícola y agroindustria, en condiciones favorables para los 
productores. 

Línea Estratégica 07.03. Promoción de seguros agrícolas y garantías 

Está orientada a promover el mejoramiento de las condiciones que pennitan el acceso de los 
productores a los seguros agrícolas y garantías. 

Línea Estratégica 07.04 Gestión de fondos de cooperación externa para incentivar el 
desarrollo del sector 

Está enfocada a lograr mayores niveles de cooperación externa e inversión para el desarrollo 
del sector. 
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Eje. 08 Modernización institucional 

Este Eje contempla ocho Líneas Estratégicas, que son: 

Línea Estratégica 08.01 Transformación institucional (Estructura organizacional, 
infraestructura, sistemas transaccionales y gerenciales) 

Esta línea está orientada a la modernización de la estructura operativa y funcional del MAG, 

el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de este Ministerio. 

Línea Estratégica 08.02 Desarrollo de liderazgo 

Esta línea desarrollará acciones para elevar los niveles de satisfacción de los usuarios, 
mediante la prestación de servicios de calidad. 

Línea Estratégica 08.03 Planeamiento estratégico 

Contempla el desarrollo de acciones para mejor la capacidad de toma de decisiones dentro 
de la gestión del desarrollo del sector. 

Línea Estratégica 08.04 Orientación hacia el ciudadano 

Está enfocada a lograr una mayor participación cuidadana en el diseño, ejecución y 
evaluación de las políticas públicas para el desarrollo del sector. 

Línea Estratégica 08.05 Orientación hacia el personal 

Esta línea desarrollará acciones para el fortalecimiento de las capacidades del recurso humano 
institucional, en apoyo al desarrollo del sector agropecuario. 

Línea Estratégica 08.06 Gestión de procesos 

Esta línea desarrollará acciones para lograr un mayor nivel de eficiencia de los procesos que 
llevan a cabo las unidades organizativas del MAG. 

Línea Estratégica 08.07 Gestión del Conocimiento 

Desarrollará acciones para fortalecer el conocimiento para mejora de los servicios prestados. 

Línea Estratégica 08 Medición de resultados 

Esta línea desarrollará acciones para mejorar el desempeño institucional. 

32 



• MINISTERIO 
ilsj DE AGRICULTURA 

,r Y OANADERIA 

Plan Estratégico Institucional 2019-2024 

En el Anexo 1, se presentan los contenidos de los Ejes, Líneas y acciones correspondientes al 

PEI 2019-2024. 

X. ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN 

La estrategia de intervención del Plan Estratégico Institucional, se enfoca en aquellas acciones 
sectoriales e institucionales que contribuyan a generar mayor impacto positivo de los 
servicios que el MAG presta a sus diferentes usuarios y usuarias. En este contexto, se plantea 
las siguientes estrategias: 

Eje 1: Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agroproductivas para la 
seguridad alimentaria. 

Ejecutar las acciones para la transformación agropecuaria sostenible para la seguridad 
alimentaria, a los rubros de granos básicos, frutas, hortalizas, lácteos, cárnicos de bovinos, 
cárnicos de porcinos, pesca y acuicultura, través de la asesoría para el acceso a créditos para la 
producción y generación de valor agregado, servicios de asistencia técnica de mejor calidad a 
los productores y productoras del sector agropecuario, así como infraestructura de apoyo 
para fortalecer sus capacidades de producción y aprovechamiento de los mercados nacionales 
e internacionales. 

Desarrollar las acciones para la transformación y rescate del café, facilitando a los productores 
y productoras la asesoría para el acceso al crédito para la producción, la dotación de 
incentivos como plantas de mejores variedades y resistentes a plagas y enfermedades, el 
apoyo para el procesamiento del café y el apoyo para el posicionamiento del producto en los 
mercados nacionales e internacionales. 

Los incentivos a los productores y productoras, serán instrumentos para el fomento, 
reactivación y capitalización de los sistemas productivos; deberá entenderse como la entrega 
de bienes y servicios para estimular la ejecución y adopción de tecnologías que se está 
tratando de introducir o potenciar. 

Eje 2: Desarrollo y Protección Social 

Impulsar una estrategia eficaz de entrega de insumos agropecuarios y asistencia técnica de 
calidad a los productores y productoras, como apoyos directos la agricultura familiar de 
subsistencia, cuya producción es destinada al autoabastecimiento y la agricultura familiar 
comercial, cuyo destino principal de la producción es el mercado. 

El fortalecimiento y la promoción organizacional de los productores y productoras en las 
diferentes fases y la asociatividad, tienen relevancia en la implementación de las acciones del 
PEI. 
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Se fomentará el desarrollo de emprendedurismos rurales, mediante el apoyo a actividades 
productivas agropecuarias, incluidas la pesca y la acuicultura con capacidad para generar 

ingresos y empleos en el medio rural. 

Eje 3: Gestión ambiental y Cambio Climático 

El uso y manejo sustentable de los recursos naturales en los sistemas de producción estará 

implícito en todas las acciones del PEI. Implica la adopción de tecnologías agropecuarias, 
forestales, pesqueras y acuícolas de menor impacto ambiental, pasando por un adecuado 

manejo y uso del suelo, agua e insumos para la producción. La gestión ambiental y riesgos 

estará implícita desde la planificación de las políticas, planes, programas, proyectos y 

acciones, considerando todos los instrumentos necesarios que establece la legislación 

nacional. 

Eje 4: Transformación Agraria 

La creación de un nuevo Código Agrario, que permita hacer un mejor uso del recurso tierra.  

Profundizar los procesos destinados a brindar mayor acceso y seguridad jurídica de la 

tenencia de la tierra. 

Eje 5: Género, Juventud y Población Indígena 

Los enfoques transversales de género, juventud y población indígena, estarán implícitos en 

las acciones del PEI. 

Fomentar la participación activa y corresponsable de mujeres, jóvenes y población indígena 

en los procesos de desarrollo impulsados por el MAG. 

Eje 6: Educación, Investigación e Innovación Agropecuaria 

Se creará el Centro de Educación e Investigación Agropecuaria, como un referente regional 

de formación académica de primer nivel y el desarrollo tecnológico. 

En ese contexto, se fomentará una educación de calidad que se articule con los procesos de 

desarrollo agropecuario y agroempresarial. 

Se modernizarán los procesos destinados a la generación de nuevas soluciones tecnológicas 

para ponerlas a disposición de los productores y productoras. 

Eje 7: Financiamiento y Cooperación 

Promover la creación del Fideicomiso para la transformación agropecuaria sostenible para la 

seguridad alimentaria y del Fideicomiso para la transformación y rescate del café, para 
propiciar las condiciones para el acceso al crédito para la producción y generación de valor 

agregado. 
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Además, promover el desarrollo de seguros y garantías, para los productores del sector 
agropecuario, forestal, pesquero y acuícola. 

Eje 8: Modernización institucional 

Se impulsará la modernización de la estructura operativa y funcional del MAG, a fin de 
contar con una institución moderna, articulada, eficiente y promotora del desarrollo 
sustentable. 

Se promoverá el establecimiento de alianzas estratégicas a todo nivel, en especial para la 
operación de mecanismos de articulación y coordinación entre las diferentes instancias del 
MAG, instituciones del Estado, municipalidades y sociedad civil presentes en los territorios. 

XI. SOSTENIBILIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO INSTUCIONAL 

La sostenibilidad del Plan se fortalece mediante la implementación de los ejes siguientes: 

Participación activa de las y los productores agropecuarios, forestales, pesqueros y 

acuícolas: Una de las variables más importantes para el logro de los objetivos es la 

participación activa y constante de los productores y productoras en las actividades 

programadas. Por tanto, la estrategia define un modelo en el que el implementador y los 

productores son co-responsables de las metas y objetivos esperados; por ejemplo, el 

implementador proveerá servicios de asistencia técnica y capacitación, pero la adopción 

tecnológica es responsabilidad de los y las productoras. 

Fortalecimiento de capacidades: Se alcanzará asistiendo y construyendo las capacidades de 

los productores y las productoras para que logren ser más competitivos. Mayor 

competitividad se traduce en mayor productividad (vía mayor producción, menores costos e 

incremento de rendimientos), mayor acceso al mercado de los productos agropecuarios, 

pesqueros y acuícolas y mejor organización y gestión empresarial de las organizaciones. Una 

mayor competitividad en las cadenas de valor se traduce en mayores ventas e ingresos y en 

generación de empleos que fomentarán el crecimiento económico a nivel territorial y 

permitirán mejorar las condiciones de vida de las familias de los y las titulares. 

Sostenibilidad ambiental: Con el objetivo de favorecer la sostenibilidad ambiental de los 

territorios atendidos, se fomentará la adopción de buenas prácticas agrícolas, pesqueras y 

acuícolas, buenas prácticas de manufactura y ambientales tales como prácticas de cultivo que 

reduzcan la erosión de los suelos, manejo y disposición adecuada de productos químicos 

peligrosos para la salud humana, cultivos de tapia sostenibles que contribuyan a la seguridad 

alimentaria, cultivos permanentes que amplíen la cobertura vegetal del país, entre otras. 
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Equidad de género: Considera la perspectiva de género como eje transversal; en tal sentido 

promoverá la participación activa de las mujeres en las actividades productivas y en las 

instancias de toma de decisiones. Buscará la equidad en la distribución de los beneficios de la 

Estrategia entre hombres y mujeres. Busca el empoderamiento de las mujeres titulares por 

medio de la generación de ingresos y productos para autoconsumo, que les posibiliten a ellas 

y sus familias, la seguridad alimentaria y la generación de dinámicas para salir de la pobreza. 

Inclusión productiva de las y los jóvenes: Con el incremento de competitividad de las 

actividades productivas agropecuarias, forestales, pesqueras y acuícolas, se generarán 

oportunidades laborales para jóvenes en el área rural. La inserción productiva de los jóvenes, 

en conjunto con la ejecución de otras políticas públicas puede impactar positivamente en la 

disminución del desempleo en este sector de la población, así como en la reducción de la 

migración y de la incorporación de jóvenes a grupos delictivos. 

XII. COORDINACIÓN Y ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

Como establece el Plan Estratégico Quinquenal de El Salvador, se necesita un aparato de 
Gobierno más eficiente, más compacto, más efectivo, más ciudadano, menos político y más 
técnico. Un aparato estatal que elimine los "cacicazgos institucionales", que saque del mapa 
las prioridades personales o de pequeños grupos, y que ponga más interés en las prioridades 
ciudadanas. Un Gobierno que, por el contrario, le dé prioridad a la participación y voz a la 
ciudadanía. Con ello optimizaremos la operación de cada institución; desde lo estratégico 
hasta lo financiero, evitando duplicidades de acciones, de proyectos, de políticas y de 
recursos.  

El Ministerio de Agricultura y Ganadería concertará y organizará esfuerzos con otras 
instituciones del gobierno para alcanzar la eficiencia, eficacia y economía en la gestión; así 
como la coherencia y sinergias en la ejecución de acciones orientadas al logro de los 
objetivos de desarrollo sectorial y nacional, en el marco del Plan de Gobierno 2019-2024. 

La coordinación y articulación se hará con diferentes niveles del Ejecutivo y de otras 
entidades relacionadas con la implementación del PEI, entre ellos los Equipos de Gobierno, 
Gobiernos Locales y, otras instancias de trabajo y coordinación interinstitucionales de niveles 
directivos y operativos. 

En este contexto, se coordinará con los Programas Prioritarios del Gobierno en 
intervenciones territoriales de los Ministerios de Salud Pública y Asistencia Social, 
Economía, Educación, Obras Públicas, Medio Ambiente y Recursos Naturales; Ministerio 
de Desarrollo Local, CONASAN, entre otros. 

Cooperación Internacional 
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El acompañamiento de la cooperación internacional es muy importante para el desarrollo 
político, económico y social del país, mediante la implementación de proyectos e iniciativas 
que se alinean a los Programas Gubernamentales en estrecha armonía con los compromisos 
políticos adquiridos con la cooperación internacional en el marco de la "Declaración de París 
sobre la Eficacia de la Ayuda para el Desarrollo", cuyo propósito es la optimización de la 
calidad de la ayuda y su impacto sobre el desarrollo de los países, se ha logrado el 
aprovechamiento de los recursos que proporciona, contribuyendo a elevar las capacidades y 
generar progreso en El Salvador, todo ellos en procedimientos altamente transparentes. 

XIII. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PEI 

Como parte de la estrategia de implementación de la Política Nacional Agropecuaria 2019-
2024, el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), implementará un sistema integral de 
gestión de la calidad, el cual incluye el monitoreo, seguimiento, control y evaluación de 
resultados e impactos, que forman parte de sus Políticas, Planes, Programas y Proyectos. El 
mismo servirá para la búsqueda de la eficiencia y eficacia en la ejecución de esta política, así 
como para la rendición de cuentas, cumpliendo de esta manera con el principio de 
transparencia. 

Considerando el objetivo general de la Política Nacional Agropecuaria, el cual es contribuir 
al desarrollo del sector agropecuario, se establece como marco programático para la medición 
del cumplimiento de metas y desempeño de los resultados e impactos, el Plan Estratégico 
Institucional (PEI); que a la vez está alineado con los objetivos planteados en el Plan 
Estratégico Quinquenal de El Salvador y el Plan de Desarrollo Social (PDS) de la Presidencia 
de la República, así como con los Objetivos de la Agenda Nacional de Desarrollo 
Sostenible-2030 (ODS). 

El sistema integral de gestión de la calidad, cuenta con un enfoque institucional mediante el 
cual todas las Dependencias del MAG responsables de la implementación de planes, 
programas y proyectos, se encargan de alimentar mensualmente un sistema de información 
que da seguimiento al cumplimiento de metas, y realiza el cálculo del avance con respecto a 
lo programado, obteniendo así el avance de indicadores de resultado de acuerdo al PEI. Así 
mismo, el sistema integral de gestión de calidad cuenta con un enfoque sectorial el cual se 
encarga junto con los involucrados y beneficiarios de las actividades del MAG, de recabar 
información para el cálculo de indicadores de impacto descritos en la Política Nacional 
Agropecuaria.  

XIV. MEJORA INSTITUCIONAL 

El Eje 8. Modernización Institucional está basado en el Modelo de Gestión de la Calidad y 
la Excelencia que promueve estrategias de innovación, racionalización y mejora de la 
gestión orientadas por la calidad", lo cual permitirá posicionarse favorablemente ante la 
incertidumbre y acometer el necesario desarrollo organizativo para la gestión del cambio y la 

25 Modelo de Gestión de la Calidad y la Excelencia, Secretaría de Innovación. 
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formulación de soluciones de mejora, con el fin de cumplir con las expectativas de los 

usuarios de los servicios y beneficiarios. 

Los proyectos de mejora institucional están orientados al logro de los siguientes objetivos: 

• Maximizar la calidad de los servicios que brinda la institución, buscando con ello la 
satisfacción de la ciudadanía. 

• Incrementar la efectividad institucional, buscando mayor eficacia y eficiencia 

• Disminuir los costos de operación y administración institucional 

A continuación se presenta el Modelo de Gestión de la Calidad y Excelencia del Ministerio 

de Agricultura y Ganadería, que está basado en la adaptación a las particularidades propias de 

la institución, los principios y las orientaciones, acciones e instrumentos para formular 

políticas y estrategias de calidad en la gestión pública. 

Figura 2. Modelo de Gestión de la Calidad y la Excelencia 

COMPONENTES DEL MODELO 

Liderazgo 

 

Planificación Estratégica 

Resultados 

 

Enfoque en el ciudadano 

 

Desarrollo de Personal 

Gestión por Procesos 

Innovación y Mejora de la Calidad 
Fuente: Oficina de Gestión de Calidad (OPPE)/DIMAG. 

El Modelo a implementar comprende los siguientes componentes: 

Tabla 1. Contenido del Modelo de Gestión de la Calidad y Excelencia 

COMPONENTE DEL 
MODELO MAG 

CONTENIDO DEL COMPONENTE DEL MODELO DE GESTION DE 
LA CALIDAD Y EXCELENCIA MAG 

1 Desarrollo de Liderazgo 

Fomento del uso de prácticas sostenibles enfocadas a reducir el impacto ambiental 

Desarrollo de proyectos de acción social 
Promover acciones para el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades. 
Estructura interna para la ejecución del modelo de la gestión de la calidad y 
excelencia del MAG 

Mejora de las leyes aplicables por dependencia 
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COMPONENTE DEL 
MODELO MAG 

CONTENIDO DEL COMPONENTE DEL MODELO DE GESTION DE 
LA CALIDAD Y EXCELENCIA MAG 

Adopción de modelos de gestión normalizados 

Adopción de modelos de excelencia integrales que faciliten la comprensión de la 
institución con el fin de establecer criterios orientadores de una manera coherente 

Comparación e intercambio de mejores practicas 

Mejora de los sistemas de gestión 

Gestión de alianzas y proveedores 

2 Planeamiento Estratégico 

Desarrollo de políticas, estrategias, planes, objetivos, metas y sistemas orientados a la 
consecución de los objetivos institucionales 

Desarrollo de estrategias basadas en las necesidades y expectativas del ciudadano 

3 
Orientación hacia el 
ciudadano 

Uso de técnicas de prospectiva para identificar principales retos y necesidades del 
ciudadano 

Desarrollo de mecanismos y/o espacios de participación ciudadana en los diferentes 
planes y proyectos institucionales 

Implementar cartas en las cuales se exprese el compromiso asumido en la prestación 
de los servicios institucionales 

Establecer mecanismos adecuados para la comunicación y difusión de la información 
relevante para los ciudadanos 

4 
Orientación hacia el 
personal 

Desarrollo de la capacidad, conocimientos y desempeño del personal 

Comunicación, participación y delegación del personal 

Atención y reconocimiento del personal 

5 Gestión de procesos 

Identificar los procesos operativos o de apoyo que sirven de soporte para la prestación 
de los servicios a los ciudadanos 

Implementar la "carta iberoamericana de gobierno electrónico" 

Desarrollo de procesos sistemáticos para captar e incorporar, generar, adaptar y 
difundir la información y el conocimiento adquirido 

Gestión de los recursos financieros 

Gestión de los recursos de información y conocimiento 

Gestión de los inmuebles, equipos, tecnología materiales 

6
_gestión 

Medición, Análisis y 
del conocimiento 

Desarrollar, evaluar, revisar y mejorar la estrategia. 

7 Resultados 

Establecer mecanismos de medición y evaluación de la eficacia, eficiencia y 
efectividad en la aplicación del modelo de gestión de la calidad y excelencia del 
MAG. 

Fomentar la medición de resultados de las acciones y proyectos de mejora. 

Fuente: Ofici de Gestión de Calidad (OPPE)/DIMAG. 
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XV. PLAN MULTIANUAL DE METAS 

El detalle de las metas del Plan por cada uno de los Ejes Estratégicos se encuentran en el 

Anexo 2: Matriz de Planeación Estratégica Institucional, el cual contiene resultados, 

indicadores y acciones estratégicas. 

XVI. PRESUPUESTO PLURIANUAL 

El programa plurianual de inversión, por eje estratégico y categorías de gastos corriente y 

capital está compuesto como puede verse en la Tabla 3. Mayores detalles pueden verse en el 

Anexo 3: Matriz para presupuesto indicativo plurianual. 

Tabla 2. Inversión Estimada por Eje Estratégico (US 15) 

CODIGO 
FINANCIAMIENTO 

EJE  
CON SIN TOTAL 

1 
Fomento a la Competitividad y 
Productividad de cadenas agro 
productivas para la seguridad alimentaria 

126,508,767.91 119,677,502.57 246,186,270.48 

2 Desarrollo y Protección Social 153,148,32438 174,731,128.00 327,879,452.78 

3 Gestión ambiental y cambio climático 23,112,589.01 14,392,992.33 37,505,581.35 

4 Transformación Agraria 2,233,484.05 69,900.00 2,303,384.05 

5 Género, Juventud y Pueblos Indígenas 1,543,842.22 2,414,998.00 3,958,840.22 

6 
Educación, Investigación e Innovación 
agropecuaria 

16,588,096.00 19,085,292.10 35,673,388.10 

7 Financiamiento e Inversión. 4,203,110.00 3,035,000.00 7,238,110.00 

8 Modernización institucional 15,940,944.35 94,090,332.00 110,031,276.34 

TOTAL 343,279,158.31 427,497,145.00 770,776,303.32 

Fuente: Oficina de Políticas y Planificación Estratégica/DIMAG. 

Como se muestra en la tabla anterior, para implementar el PEI se requiere de una inversión 

de US$ 770,776,303.32 para el periodo 2019-2024, de los cuáles se cuenta con 

financiamiento por un monto de US $343.279,158.31 proveniente de Fondo General, 

Préstamos Externos, Actividades Especiales, proyecciones de Fondos Propios, Donaciones, 

Fideicomisos y Cooperación Técnica y Financiera; los restantes US $ 427,497,145.00 no 

cuentan con financiamiento. 
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La estrategia para la búsqueda de recursos financieros para el desarrollo de las actividades 
desfinanciadas será: 

• Gestión de la coinversión pública-privada, 

• Gestión de recursos técnicos y financieros no reembolsables, 

• Gestión de préstamos, 

• Gestión de refuerzos presupuestarios, y 

• Gestión de incremento presupuestario. 
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Anexo 1: Cuadro de Mando Integral con Contenidos del PEI (Ejes, 
Líneas y Acciones) 
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO 

META 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADOR DE 

RESULTADO, AE y AO 
MEDIO DE 

VERIFICACION 

LINEA DE 
BASE 

PROORAMACION DE EJECUCION DE METAS 
N 

RES
INSTITUCIO

PONSABLE 
UBSECTFURUBRO O S

TEMA ESTRATEGICO
O 
  

OBSERVACION 

COD. DEFINICION 
(2019}  2020 2021 2022 2023 2024 

04.02 01.01.02. 

Supervisar Asamblea para tomar 

acuerdo de transferencia y Asamblea 

para rifa o asIgnación de lotes agricolas 

solares de vivienda y 

40 Supervisión 
Supergslán de 

asambleas, realizadas 
Informe Iclic0$ B 8 e 8 e 

ft, 

- 

DGEA asociaciones 

agropecuarias. 
Asee iones cooperalivaS 

04.02.01.01 03 
Eaborar infor

proyecto 
m 

ISTA 
e tecnICO Para 

aprobacien de  
110 InfOrrne 

Informe técnico para 

aprobación de proyecto 

ISTA elaborado 

Informe técnico para 

aprobación da proyecto 

ISTA 

20 22 22 22 22 ISTA Transformación ril a 

0402010104. 
 

04.02.01 01.04. 
la medicien de los proyectos 

en propiedades a favor del ISTA 
201 Plano 

Piano de petimetra, 

aprobado 

Plano aprobado de 

Perimalre 
00 45 45 37 37 37 IOTA Translormación agrada 

04.0Z 01.01.05. 
Reglar la medición de los proyectos 

en propiedades a Favor del ISTA 
136 Plano 

Plano de 000, 

aprobada 

Plano aprobado de 

DCD 
123 30 30 28 20 26 ISTA Transformación agraria 

0402010106.. presentados 

Realizar la entrega de testimonio de 
escritura pública de Aclo o Contrato, al 

Departamento de Registro para ser 

y tramitadas su inscripción 

en el CNR, (000. Reuniones de 

Inmuebles. Rernediciones, Permulad 

Rectificaciones) 

102 EscritUra 
Escritura Intermedia, 

°laborada 
Escritura Intermedia 04 36 36 30 30 30 ISTA Transformación agraria 

04.02 01.01.07. 
Elaborar ~aíren para aprobación de 

proyectos !STA 
101 Di meo 

OrclaMen pala la 

aulonzeción de 

ProYectos IOTA, 

eraborado 

[loteasen para la 
atecr inciee de 

proyectos ISTA 

20 22 22 le 19 9 IOTA Transformación agraria 

040201.01.00 
Realizar Inspecciones de cande segun 
demanda de las/os usuariasios 

5,679 InspeCcián 
Inspecciones de campo, 

realizadas 

Regislros de las 

Secciones 

Transferencia de 

Tierras - CETIA 

1,577 1,356 1,356 989 989 019 ESTA Transfo rmación agraria 

04.02 01.01.00 
Complelar solicitud de adjudicación de 

inmueble para Piedades con DCO 
15,000 Solicitud 

SOlicitudes de 

adjudicación de inmueble 

para Proyectos con OCR 

completadas 

Solicitudes de 

adiudicación de 
inmueble Pera 
Proyectos con 000 

2,139 3,000 3,000 3,000 3,000 ISTA Transformación agraria 

04020101.10.
adjudicación 
Elaborar dictamen técnico para la 

o re adjudicación de 

inmuebles en piedad. tan DCO 

mserila 

15,000 ~ación 

Asignaciones de 

Inmuebles e los 

proyectos que li oven 

OCD, realizadas 

Asignaciones de 

inmuebles en los 

proyectos que tienen 

OCO 

1870 3,000 3,000 3,000 3000 3.000 ISTA Translomración agraria 

04.02.0101.11 

Elaborar dictamen para la donación o 

venta de inmuebles al Estado de El 

Salvador, Alcaldías o personas 

jurídicas 

70 Entramen 

Damas de donación o 

venta de inmuebles el 

Estado de El Salvador, 

Alcaldias o personas 

jurídicas, elaborado 

Dictamen de donación o 

venta de Inmuebles al 

Estado de El Salvador, 

Alcaldías o persones 
jurídicas 

19 14 14 14 14 ISTA Transformación agrada  

04.02.01.01.12. 

coordinar con los Depadamerdos 

correspondientes para que provean los 

documentos necesarios orle permita 

una fluidez en colaboación, 

conRantación en la impresión de 

escrituras pUblicas. 

15,000 ES tura n'aura indlvidual ' 
elaborada 

Escritura individual 1,158 3,000 3,000 3,000 3,000 3.010 !S TA Transformación agraria 
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO 
META 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

INDICADOR DE 
RESULTADO, AE y AO 

MEDIO DE 
VERIFICACION 

LINEA DE 
BASE 
120191 

PROGRAMACION DE EJECUCION DE METAS 
INSTITUCION 

RESPONSABLE 
SUBSECTORIRUBRO O 
TEMA ESTRATEGICO 

OBSERVACION 

COD, DEFINICION 2020 2021 2022 2023 2024 

05 00 01.02.01.  Implementar plan anual de 
capacitaciones 

Informe 
Plan anu 
capacitaciones

a
,
l de 

implemenlado 

Informe se seguimiento 
del Plan 

1 1 CSC 
F omentar la medicIón de 
resultados 

08.00.01.02.02. 
Elaborar un informe de resultados del 
Plan Institucional de Manejo de 
Desechos Sólidos 

O 

Informe de resultados del 
Plan 11.1,11,0,0nel de 
Manejo de Desechos 
Sólidos. elaborado 

Informe 2  

informe de resultados 
del Plan Instiluctonal de 
Manejo de Desechos 
Sólidos 

2 2 OFACC 
Mecanismos de modeló, y 
evaluación 

01.08.01.02.03. 
Elaborar un informe de resultados del 

Ambiental Plan de Educació n 
Institucional 

6 Informe 

Informe de resultados del 
Plan Institucional de 
Manejo de Desechos 
Sólidos, elaborado 

Informe de resellados 
del Plan Institucional de 
Manejo de Desechos 
Sólidos 

2 OFACC 
Mecanismos ó y 
evaluación  



Anexo 3: "Presupuesto Indicativo Plurianual 2020-2024". 
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