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Como  anualmente lo hacemos,
presentamos la Memoria de Labores del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal (ISDEM), en la que se resume
las principales actividades efectuadas en
el periodo correspondiente del o1 de enero
al 31 de diciembre de 2013, las cuales se
realizaron con la finalidad de contribuir
con las municipalidades en su desarrolloy
fortalecimiento.

Nuestro informe evidencia la
transparencia, eficacia, compromiso, y
responsabilidad empleada para cumplir
nuestros objetivos y mision de fortalecer
las capacidades y competencias de gestion
integral del desarrollo en las 262
municipalidades del pais.

La Memoria de Labores que presentamos,
sintetiza las acciones desarrolladas por el
personal técnico, operativo,
administrativo del [ISDEM, vy Ilas
estrategias implementadas por el Consejo
Directivo para fortalecer y modernizar las
capacidades institucionales de los
robiernos Locales en El Salvador.

T
INSTI RROLLO M

Presentacion

Es importante mencionar que en el ano
2013, el ISDEM priorizé su labor en el
desarrollo inclusivo y sostenible de los
municipios, asi como en la constitucion
de una institucion publica responsable,
eficiente y moderna que brinde a los
Gobiernos Locales servicios de calidad,
bajo las premisas del Plan Quinquenal de
Desarrollo impulsado por el gobierno del
Presidente Mauricio Funes.

El Consejo Directivo del ISDEM, al cual
represento, agradece el esfuerzo vy
dedicacién del personal técnico, y
administrativo, a los alcaldes y alcaldesas,
a los ministerios y demas instituciones del
gobierno central, a las agencias de
cooperacion, a la empresa privada y otros
actores que han acompaifiado nuestro
esfuerzo por contribuir al desarrollo de las
262 municipalidades del pais.

Como Presidente y en nombre del Consejo
Directivo del ISDEM, reiteramos nuestro
compromiso de continuar trabajando con
esmero y dedicacion, realizando los
esfuerzos necesarios para el
cumplimiento de nuestros fines.

Enris Arias
Presidente del ISDEM

poRENO
UNICIPAL

DE DESA
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[_1_J Marco Estratégico Institucional

“Contribuir con las municipalidades a
gue realicen una gestion exitosa del
desarrollo territorial”.

Valores Institucionales:

Responsabilidad
Equidad
Integridad
Excelencia

Respeto
Honestidad
Eficiencia

Mision

“Fortalecer las  capacidades vy
competencias de gestion integral del
desarrollo en las municipalidades del
pais”.

Objetivo Institucional

Mediante lo establecido en el Articu-
lo 3 de la Ley Organica del ISDEM, el
objeto basico institucional es: “El In-
stituto tendra como objeto basico
proporcionar asistencia técnica, ad-
ministrativa, financiera y de planifi-
cacion; con la finalidad de capacitar a
las Municipalidades para el mejor
cumplimiento de sus funciones vy
atribuciones”.
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L. | Pensamiento Esiratégico

El pensamiento institucional descrito en el Plan Estratégico Institucional (PE|)
2011-2015, detalla los Objetivos Estratégicos:

Objetivo uno:

“Gestionar los recursos necesarios y
suficientes a nivel interno y externo
para darle cumplimiento a los
objetivos institucionales”

Objetivo dos:

“Fortalecer y elevar la calidad de
la gestion municipal a partir de
mecanismos innovadores de
asistencia técnica, capacitacion,
formacion y prestacion

de servicios”.

Objetivo tres:

“Crear e implementar condiciones y
mecanismos de modernizacion
institucional para responder de
manera eficiente a las demandas de
los gobiernos locales”.
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L. | cConsejo Directivo

SR. ENRIS ANTONIO ARIAS
Presidente del ISDEM, representante del Ministerio de
Gobernacion y Alcalde de Comacardn

LIC. CARLOS ALBERTO RAMOS
Vicepresidente del ISDEM, representante de la Zona
Paracentral y Alcalde de San Pedro Masahuat

ARQ. JESUS BENJAMIN BRAN ARGUETA
Suplente del ISDEM, representante del
Ministerio de Gobernacion

Director

LICDA. VERONICA HERRERA DE LUCHA
Directora Propietaria del ISDEM, representante del
Ministerio de Relaciones Exteriores

LIC. SALVADOR ESCOBAR
Suplente del ISDEM, representante del
Ministerio de Relaciones Exteriores

Director

DR. MIGUEL ANGEL SAENZ VARELA
Director Propietario del ISDEM, representante del
Ministerio de Obras Publicas

SRA. GRACIA MARIA RUSCONI GUTIERREZ
Directora Suplente del ISDEM, representante del
Ministerio de Obras Publicas

SR. JOSE ADALBERTO PERDOMO BELTRAN
Director Propietario del ISDEM, representante de la Zona
Central y Alcalde de Candelaria

LIC. ALBERTO ESTUPINIAN RAMIREZ
Director Suplente del ISDEM, representante de la Zona
Central y Alcalde de Santiago Texacuangos

SR. JOSE NELSON URIAS ROQUE
Director Propietario del ISDEM, representante de la Zona
QOriental y Alcalde de Pasaquina

SR. LORENZO SAUL RIVAS
Director Suplente del ISDEM, representante de la Zona
Oriental y Alcalde de Chinameca

SR. JOSE ANTONIO HERNANDEZ
Director Suplente del ISDEM, representante de la Zona
Paracentral y Alcalde de Verapaz

LICDA. SILVIA LICEHT CHAVARRIA DE GONZALEZ
Directora Propietaria del ISDEM, representante de la
Zona Occidental y Alcaldesa de San Antonio Pajonal

LIC. JORGE SIGFREDO RAMOS MACAL
Director Suplente del ISDEM, representante de la Zona
Occidental y Alcalde de El Porvenir

LIC. RICARDO ESMAHAN D'AUBUISSON
Director Propietario del ISDEM, representante de la
Alcaldia Municipal de San Salvador

ING. JOSE ROBERTO NAVARRO ESCOBAR
Director Suplente del ISDEM, representante de la Alcaldia
Municipal de San Salvador

LIC. MARVIN JUAREZ LOPEZ
Gerente General del ISDEM
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El ISDEM se crea para el fortalecimiento técnico
institucional en respuesta a la necesidad de los
municipios del pais, de cara a nuevos retos que les
demandan mayores responsabilidades, como uno
de los actores estratégicos del desarrollo local que
busca mejorar las condiciones de vida de la
poblacién.

El acompanamiento a los municipios durante el
afio 2013 ha sido un desafio que se asumi6 con
mistica y responsabilidad y ha permitido
desarrollar una sélida experiencia a través de las
modalidades de asistencia técnicay capacitacion.

El ISDEM, a través de los Centros Regionales de
Capacitacién y Asistencia Técnica (CRCAT), el
Registro Nacional de la Carrera Administrativa
Municipal (RNCAM) y el Centro de Formacion

Municipal, brindo asesoria y generd capacidades y

para el fortalecimiento de la administracion
publica municipal a los funcionarios

AT

Es un esfuerzo del Gobierno de El Salvador
orientado a fortalecer las capacidades de los 262
gobiernos locales, con fondos provenientes de un
préstamo del Banco Mundial con una duracion
de cinco afios (2010-2015). El ISDEM como
institucion coejecutora de este proyecto es
responsable del desarrollo del componente

10 | E5EE
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Asistencia Técnica y
Capacitacion Municipal

municipalidades,

empleados de las
asociaciones de municipios y empresas
municipales descentralizadas a nivel nacional,
entre ellas se encuentran las siguientes:

Proyecto de Fortalecimiento de los
Gobiernos Locales (PFGL)

“Fortalecimiento de los gobiernos municipales”,
que tiene como objetivo mejorar los procesos y
sistemas administrativos y técnicos de las
municipalidades, asi como sus capacidades para
prestar servicios basicos priorizados por las
comunidades locales y el desarrollo de procesos
sostenibles en mediano y largo plazo.
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En este marco, los subcomponentes que ISDEM
desarrolla son los siguientes:

» Fortalecimiento de las capacidades
institucionales técnicas para el fomento de la
participacidn y contraloria ciudadana.

» Planificacion estratégica participativa.

» Fortalecimiento de la capacidad de
adquisiciones y de administracién financiera.

» Fortalecimiento de la capacidad municipal
para la gestion del riesgo de desastres.

. N _I‘U

Participacion y Contraloria

Civdadana

A través de este subcomponente se fortalecieron
capacidades en las municipalidades con el
propdsito de promover la toma de decisiones
desde las comunidades organizadas.

Dentro de los espacios de participacion que el
Instituto ha propiciado se mencionan los
siguientes:

» Asistencia técnica y acompafamiento a los
Gobiernos Locales en la realizacion de consultas
ciudadanas, para la validacion de subproyectos de
inversion. Esta asistencia se proporciond a los
municipios que no contaban con propuestas de
inversion priorizadas y contempladas en el plan
estratégico participativo del municipio, y a los

que aun teniendo propuestas de inversion
priorizadas en el plan no cumplian con los
criterios minimos establecidos de participacion
ciudadana.

» Conformacion de Comités de Contraloria Social
Ciudadana y su capacitacién, para que la
ejecucion de los subproyectos se realice de
conformidad a lo establecido en la carpeta
técnica y de acuerdo a las expectativas de los
beneficiarios con el manejo de los recursos
ambientales del municipio.

» Capacitacion a los Comités de Contraloria
Ciudadana en la Guia de Supervision Ambiental
de los 16 subproyectos a nivel nacional.
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Tabla consolidada de Consultas Ciudadanas por Region

'Regiébn ~ Municipios ~ Consultas  Subproyectos
Ciudadanas UEUGEL LIS

Occidental 23 47 65

Central 46 64 112

Paracentral 32 47 110

Oriental 55 84 121

Total 156 242 408

Tabla consolidada de Conformacion de Comités de
Contraloria Ciudadana

Municipios Comités de Contraloria
Ciudadana
Occidental 41 123
Central 74 164
Paracentral 60 170
Oriental 87 194
Total 262 651
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Asistencia técnica a los Gobiernos Locales en la
promocion y ejecucion de procesos participativos
de desarrollo local, para la mejora metodologica
de planificacion estratégica con énfasis en
desarrollo economico local.

Con el desarrollo de este proceso se ha logrado
que 25 municipalidades cuenten con Planes

— Proceso de Planificacion

Participativa (PEP)

Estratégicos Participativos, 30 Equipos Locales
de Apoyo (ELA), conformados por técnicos
municipales y lideres de las comunidades; 25
Instancias de Participacién Permanente; con
estas organizaciones se construye un tejido social
que fomenta la ejecucion incluyente de las
actividades y proyectos en beneficio de los
wunicipios.

Tabla consolidada de la ejecucidn de procesos de planificacion
estratégica participativa

Regiones Municipios
Ahuachapan El Acagjutla, Caluco. Santa Ang, El
Refugic, Turin Salceatitan Congo
Occidente San Antonio
Pajonal, Santa
Rosa, Guachipilin
Huizucar, Guazapa | Chalatenango, El
Centr Paraise, San Rafael
entro San Ignacio, Nueva
Concepcidn
El Rosario
Cuscatlan
Paracentro e
lacatecoluca
Corinto, Joateca, | San José La Fuente, Nuevo Edén de
NMueva Granada Meanguera del San Juan,
Golfo Carcling, El
Oriente Transito,
Chinameca,
Ulugzapa
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Dentro del marco del proyecto, se analizaron
aquellos municipios que deberian de ser
fortalecidos en sus capacidades instaladas, para
mejorar sus finanzas, logrando con ello un mejor
servicio a la ciudadania desde las
municipalidades.

La asistencia técnica proporcionada por ISDEM
para los procesos de elaboracién de 160 Planes de

Memoria de labores ISDEM 2013

Fortalecimiento de municipios
en situacion critica

Rescate Financiero Municipal a través de
consultorias  ha incluido diagnodsticos e
implementacion con el objetivo de estabilizar,
revertir o sanear el estado critico identificado en
las municipalidades, desde el punto de vista
financiero, técnico, operativo y tecnologico,
durante el periodo se han obtenido los resultados
siguientes:

Numero de municipios en
situacion critica financiera atendidos

Municipios con asistencia Planes elaborados y en
técnica en el componente proceso de elaboracion
OCCIDENTAL 17 2
CENTRAL 42 17
PARACENTRAL 41 7
ORIENTAL ' 60 8
TOTAL 160 34
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Este componente tiene como proposito aumentar

las capacidades de los

articulados a nivel nacional para realizar una

gestion integral del riesgo, de manera

Fortalecimiento de la capacidad de las
- | =!  Municipalidades para la gestion de riesgos de

desastres naturales

comités de cuencay de riesgos, entre otros.

Nudmero de municipios atendidos en Gestion de Riesgos

Municipios
con asistencia
técnica en el

Planes Planes terminados y
terminados yen en desarrollo con

desarrollo con fondos propios

componente fondos PFGL
OCCIDENTAL 25 2 25
CENTRAL 68 23 8
PARACENTRAL 60 22 3
ORIENTAL 78 13 18
TOTAL 231 60 54

articulada con la poblacién y otras entidades
gobiernos locales civiles como Asociaciones de Desarrollo
Comunal (ADESCOS), organismos de rescate,
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Asistencia técnica y capacitacion por
demanda de municipalidades

W

En cumplimiento a la Ley Organica del Instituto Asimismo, en temas solicitados por las

se brindo asistencia técnica y capacitacion en las  municipalidades tales como: medio ambiente,

areas de Administracion, Financiera, Juridicayde desarrollo econdmico local y desechos soélidos,

Planificacion. con la finalidad de generar capacidades en los
empleados de las municipalidades.

Asistencia por Demanda
Periodo de Enero a Diciembre 2013

0%

B Administracion
W Finanzas

M Planificacion

B Juridico

B Ambiental
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Capacitacion por demanda de Municipalidades

Durante el afio 2013 fueron ejecutadas las jornadas de capacitacion siguientes:

Jornadas de capacitacion asociatividad

REGION ASOCIACION ASISTENCIA BRINDADA
Nahulingo, San
Antonio del Monte,
Santa Rosa
Occidente Guachipilin, Ley de Acceso a la Informacion Publica
Caluce, lzalco,
Sonsonate,
MNahuizalco,
Acdjutla
Central CAYAGUANCA Ley de Acceso a la Informacidn Publica
Los 4
Paracentral | departamentos de | Ley de Acceso a la Informacién Poklica
la regicn
Paracentral Los Nomuakeas Base legal r;ie c:c‘:nfﬂrmdcic:.":n catastro e
interés moratorio
o5 2 depc,’[mmenm Ley General de Prevencion de Riesgos en
Paracentral de region, 27 los Lugarres de Trabajo
MUNICIENOS
Asesoria Juridica en el area laboral,
Oriente ACDAU conforme a lo establecido en Cédigo de
Trabajo
Capacitacion a personal de las
Orlente MANORSAM municipalidades en Area Tributaria
Capacitacion a personal de las
Oriente MANORSAM municipalidades en Area Registro del
Estado Familiar
Elaboracion del Manual de Fondo
Oriente ASITECHI Circulante de Caja Chica
Formulacion de presupuesto institucional,
Oriente ASIGOLFO capacitacion en sistema de
Contabilidad Gubernamental
Asistencia en seguimiento a operacién
Oriente ASINORLU de bascula instalada en Relleno Sanitaric
en Sanfa Rosa de Lima

En coordinacion con el Tribunal de Etica Gubernamental se han brindado capacitaciones a 113
municipios de los 14 departamentos del pais a fin de fortalecer las practicas éticas en el desempeiio

de los funcionarios.
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Implementacion de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica

En el marco de la Carta de Entendimiento
suscrita entre el ISDEM y la Secretaria de Asuntos
Estratégicos, a través de la Subsecretaria de
Transparencia y Anticorrupcidn, se establecid
una alianza estratégica a fin de generar
condiciones necesarias para la implementacion
de mecanismos que garanticen el cumplimiento a
la Ley de Acceso a la Informacién Publica en las
262  municipalidades. Se ha brindado
capacitacién a 9o municipios, sobre aspectos
juridicos basicos, generalidades de la Ley,
clasificacion de la informacion y casos practicos.

18 | EDEM

Producto de este esfuerzo y, como plan piloto en
coordinacion con la Micro Region El Balsamo, se
logré el Lanzamiento de las primeras Oficinas de
Informacion y Respuesta (OIR) a nivel municipal
integradas por Tepecoyo, Sacacoyo, Jayaque, y
Talnique, del departamento de La Libertad,
siendo un precedente importante para cumplir
con los objetivos de fomentar una cultura de la
transparenciay ética publica.

Esta experiencia se replicé con la Asociacion de
Municipios Cayaguanca, en el departamento de
Chalatenango, integrada por Dulce Nombre de
Maria, San Fernando, Citala, La Palma y San
Ignacio.
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Impulso a la Equidad de Género

En el marco de apoyar la Equidad de Géneroy la Participacion Ciudadana, el ISDEM, conjuntamente
con la Asociacion Nacional de Regidoras, Sindicas y Alcaldesas Salvadoreiias, ANDRYSAS, brindo
asistencia técnica en la formulacion de 4 Ordenanzas, tal como se detalla a continuacion:

Fecha de pgplacién
aprobacion %
Municipio  Nombre de Ordenanza - " Beneficiada*
del Concejo
Municipal Hombres Mujeres
Apopa Ordenanza para la Institucionalizacion y | 55 gg 12 61 172 70 114
Fomento para la Equidad de Género
Cojutepeque | Ordenanza de Participacion Ciudadana | 25.11.12 23,571 26,744
Ordenanza Reguladora de la
Participacion Ciudadana, Asociaciones
El Divisadero P t 26.07.2012 | 3,572 4,045
Comunales, la Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Municipal
Ord de Participacion Ciudad
Sesori reenanza de Farticipacion IUdadana | oz 042012 | 5,075 | 5,630
en la Gestion del Gobierno Local
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Asimismo, en el afio 2013, el ISDEM, en coordinacién con ANDRYSAS, proporciond asistencia técnica
para la elaboracion de 3 Ordenanzas de Regulacion de Espacios Libres de Violencia para las Mujeres,
segtn detalle:

Poblacién Beneficiada*

Municipios .
Hombres Mujeres
Santiago Nonualco 19,177 20,710
Santa Maria Ostuma 2,996 2,994
Tecoluca 11,558 12,335

Se brind¢ asistencia técnica a 16 municipalidades de San Miguel y La Union para la elaboracion de sus
Planes Municipales de Igualdad y Equidad de Género. A través de éstos, se busca disminuir el nivel de
desigualdad de oportunidades existentes en el territorio de las mujeres en relacion a los hombres.

Los municipios que ya cuentan con sus planes son: Ciudad Barrios, San Jorge, Carolina, Quelepa, San
Luis la Reina, Uluazapa, Lolotique, Sesori, Chinameca, El Sauce, Anamoros, Concepcion de Oriente,
Intipuca, Lislique, Polorosy San Alejo.

Finalmente, en diciembre del afio 2013 el ISDEM se integro al Sistema Nacional de la Igualdad
Sustantiva (SNIS), iniciativa liderada por el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer
(ISDEMU), a través del cual se diserto sobre las acciones realizadas y la proyeccion en relacion a la
transversalizacion de la igualdad y no discriminacion.
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El RNCAM es una dependencia recopiladora de la
informacion relativa a la Carrera Administrativa
Municipal desempefiada por funcionarios y
empleados municipales; su organizacién vy
funcionamiento estan a cargo del ISDEM y tiene
como funcion primordial inscribir a las personas
que ingresen a la carrera administrativa y dar
certeza de los hechos, actos y resoluciones que
emitan los érganos de administracion respecto de
los servidores municipales que estan dentro de la
Carrera Administrativa; teniendo como base legal
el Articulo 219 de la Constitucién de la Republica;
Articulos 55 y 57 de la Ley de la Carrera
Administrativa Municipal (LCAM) y el Articulo
1o del Cédigo Municipal.

Durante el ano 2013 se desarrollaron las acciones
siguientes: el nombramiento de 58 Registradores
municipales de las 4 regiones del pais; 1,638
expedientes recopilados con informacion de
empleados municipales pertenecientes a la
Carrera Administrativa Municipal; se han

Memoria de labores ISDEM 2013

Registro Nacional de la Carrera
Administrativa Municipal (RNCAM)

calificado un total de 1,573 expedientes de 23
Alcaldias, de los cuales 1,052 han sido observados
y notificados.

El RNCAM, cuenta con un Sistema Informatico el
cual servird como una herramienta fundamental
de implementacion de los Registros Municipales
de la Carrera Administrativa Municipal
(RMCAM), 66 municipalidades han sido
beneficiadas con este sistema.

Como parte de las actividades, se realizaron 92
capacitaciones en tematicas sobre LCAM,
Comisiones Municipales de la CAM, RNCAM,
RMCAM y Sistema Informatico del RMCAM.

Asimismo, se invitaron a talleres practicos para
las municipalidades, dirigidos a los Registradores
Municipales de la Carrera Administrativa
referente a la implementacién y funcionamiento
del RMCAM; de los cuales fueron desarrollados 5
que beneficiaron a 53 municipalidades.
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Se dio tramite y respuesta a 18 constancias de informacidén que contienen los expedientes de
empleados municipales de CAM y 746 certificaciones de expedientes de empleados municipales de
carrera administrativa municipal, solicitadas por: Alcaldes, Comision Municipal de la CAM,
empleados, registradores municipales de la CAM, gerentesy jefes de recursos humanos, entre otros.

En el marco del Convenio suscrito entre ISDEM y Fundacion para el Desarrollo Local y
Fortalecimiento Municipal e Institucional de Centroaméricay el Caribe (FUNDEMUCA) se brindo
asistencia técnica y capacitacion para la implementacion de la Carrera Administrativa en 8o
municipalidades a nivel nacional.

Las actividades estuvieron enmarcadas en la actualizacién de manuales administrativos especificos,
la creacion de las comisiones municipales y asistencia técnica para aplicacion de los Manuales, a
través de formacion y capacitacion para autoridades y técnicos municipales sobre la CAM, logrando
con ello la elaboracién e implementacién de manuales de la CAM en 21 municipalidades.
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Centro de Formacion Municipal (CFM)

El ISDEM a través del Centro de Formacidén Municipal (CFM) en cumplimiento al Articulo 48 de la Ley de la
Carrera Administrativa Municipal (LCAM), es la entidad destinada a la capacitacion y tecnificacion de los
servidores pablicos, que durante el 2013 desarrollé las actividades siguientes:

* Desarrollo de Oferta de Servicios de
Capacitacion a Empleados y Funcionarios
Municipales y el Programa de Capacitacion de
Cursos Libres (PCCL) para empleados vy
funcionarios municipales inscrito en el CNR.

* Elaboracion en linea del Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion de los 19
diplomados del Programa de Capacitacion de
Cursos Libres de Formacion.

* Capacitacion sobre Planificacion Operativa
4 Municipal por Resultados a personal de
Municipios de El Trifinio y Cayaguanca.

* Diplomado “Gestion Puablica Municipal con
Equidad de Género Regidon Central/Occidente
2013”, como parte del convenio de cooperacion
ANDRYSAS-ISDEM.

* Primer Diplomado de Gerencia Administrativa
y Financiera Municipal del Programa de
Capacitacion de Cursos Libres, desarrollando
Moddulo No. 1: “Marco Regulatorio de la Gestion
Financiera Municipal de Fl Salvador” y Modulo
No. 2: “Gestion Presupuestaria Municipal’, para 6
alcaldias del departamento de San Salvador:
Panchimalco, San Marcos, Ciudad Delgado,
Cuscatancingo, Aguilares y El Paisnal y
\# participantes por ENEPASA.

Bl - Capacitacion de Consultores a personal del
Consejo de Alcaldes del drea Metropolitana de
San Salvador (COAMSS), sobre Participacién
= Ciudadana.

| -+ Capacitacion de VECA Airlines a personal de
mantenimiento.
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Uno de

los servicios solicitados por las
municipalidades al ISDEM es el tramite de
Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago
(OIDP), que forman parte del requisito solicitado
por las instituciones financieras, con la finalidad
de que el ISDEM, en su calidad de institucion
encargada de la transferencia del FODES, se
convierta en garante de la forma de pago ante la
institucion financiera otorgante del crédito.

En tal sentido, el ISDEM extiende la constancia
de la disponibilidad del FODES que, juntamente
con la OIDP, forman parte de los procesos de
obtenciéon de financiamiento para las
municipalidades. Para el Instituto esto implica la
responsabilidad del andlisis de la disponibilidad
del FODES, en razon del descuento respectivo de
la cuota del préstamo ofrecida por las

Memoria de labores ISDEM 2013

Otorgamiento de Ordenes Irrevocables de
Descuento y Pago (OIDP)

instituciones financieras a las municipalidades,
con el compromiso institucional de velar por el
cumplimiento de la Ley Reguladora de
Endeudamiento Publico Municipal,
especialmente en los Articulos No. 3, 5y 6, y el
Articulo 33 de la Ley del FIDEMUNI, apoyandose
en los calculos que envia la Direccién General de
Contabilidad Gubernamental para certificar a los
municipios.

Ademas, se realiza la provisiéon de la Comision
Uno Punto Cincuenta por ciento (1.50 %),
establecida por el ISDEM, para el servicio de
intermediacion de pago, que esta contenido en el
Art. No. 1, Literal b) del Reglamento para el
otorgamiento de créditos a los municipios,
aprobado por el Consejo Directivoy publicado en
el Diario Oficial No. 67, Tomo No.399, de fecha
15 de junio del afio 2013.

Detalle de OIDP otorgadas por el ISDEM a las municipalidades

Afio 2013

Occidental Central Paracentral | Oriental

No. de préstamos por

. 28 61 75 105 269
region
Monto de cuotas de

, $320,079.78 | $685,032.81 | $442,668.38 | $711,158.38
préstamos $ 2,158,939.35
P taje de OIDP
oreentaje deUILEPOT 1 10.41% 22.68% 27.88% 39.03% 100.00%
region

Fuente de informacion: Depto. Créditos Municipales
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Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago otorgadas a nivel
nacional y distribuidas por departamento:

A escala nacional, el ISDEM otorgod un total de 106 OIDP correspondientes a igual nimero de
préstamos, que por departamento se distribuyen de la siguiente manera:

% NUMERO PRESTAMOS

4%

Santa Ana

2% . {

i San Vicente |

Cuscatian 5% Sonsonate 5

a%  A— y gag g

Ahuachapan = |
4% San Miguel |

!

Lo Libertod

7% Chalatenango San Salvador 8%

5% 9%

Durante el afio 2013 las OIDP representaron para el ISDEM la transferencia de cuotas descontadas del
FODES, en concepto de nuevos créditos, por un monto mensual de $2,158,939.35.

Monto de Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago otorgadas a
nivel nacional y tipo de instituciones financieras:

Se otorgaron 269 Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago, que representan un monto total de
$149,490,173.08 en concepto de préstamos otorgados por 39 instituciones financieras del pais.

A continuacion se detalla las entidades financieras que otorgaron créditos a las municipalidades
durante el afio 2013:

36 Consorcio de Cajas de Crédito
y Bancos de Trabajadores
39 Instituciones 1 Banco Cooperativo de Ahorro
Financieras v Crédito
2 Bancos de Primer Piso
$149, 490,173.08

Total de Monto de Préstamos
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Las
formularios prenumerados con caracteristicas
especiales que sirven para captar, facilitar y
asegurar de forma trasparente los ingresos en
concepto de fondos propios de los 262 gobiernos
locales del pais, que coadyuvan a la auto
sostenibilidad financiera Institucional.

Especies Municipales son

De acuerdo al Decreto Legislativo No. 519,
publicado en el Diario Oficial de fecha 27 de Junio
de 1990, el ISDEM esta facultado como la tnica
Institucién autorizada para la adquisicion,
custodia, distribucion y control de las Especies
Municipales a proveer para los 262 gobiernos
locales, asociaciones municipales y demas

Memoria de labores ISDEM 2013

Especies Municipales

dependencias municipales descentralizadas del
pais.

De esta forma, brinda un servicio personalizado
y de calidad con énfasis en una comunicacion
directa y permanente.

Durante el afio 2013 el ISDEM promovié la
modernizacién de dos Especies Municipales:
Papel Seguridad para Registros del Estado
Familiar, y Tarjetas para Carnet de Identificacion
Personal. Gracias a esta gestion, se ha
contribuido a la seguridad en la emisién de
dichos documentos.

Distribucion de Especies Municipales a nivel nacional

En cuanto a la distribucion de Especies Municipales por regiones, en los municipios de
la regién de occidente se registré mayor demanda durante el afio 2013.

B OCCIDENTAL

B CENTRAL

B PARACENTRAL

B ORIENTAL
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El FODES fue creado por mandato constitucional
y esta dirigido a garantizar el desarrollo
econdmico y social de los municipios y su propia
autonomia econdémica. Este, se destina a la
inversion en proyectos que propicien el
desarrollo de los municipios (75% del monto
otorgado), asi como a sufragar algunos gastos de
funcionamiento de la entidad municipal (25%
del monto otorgado).

Para el ano 2013 el monto distribuido a los 262
municipios fue de US $ 304,664,600.00, cantidad
que representé un incremento del 1.84% en
relacion a la asignacion del ano anterior.

Fondo para el Desarrollo Econémico
y Social de los Municipios (FODES)

Distribucién del FODES por Departamento

m5AN SALVADOR
mSANTA ANA
= 5AN MIGUEL

m L LIBERTAD
= USULUTAN
B SONSONATE

™

=

LA LI

LA FAL
CHALATENANGD

mCUSCATLAN

m AHUACHARAN

Modernizacion de la entrega del FODES

Desde la creacion del FODES en 1988 hasta el afio
2012, el Fondo habia sido entregado tnicamente
por medio de cheques. En el afio 2013 se produce

del de

un cambio, a partir proyecto
modernizacion de la transferencia del FODES
impulsado por el ISDEM.

Dicha iniciativa consiste en que las

municipalidades opten por que se depositen los
fondos desde la banca electronica directamente a
su cuenta. Con este proyecto innovador, el
ISDEM contribuye a la agilizacion de los procesos

municipales, con los siguientes beneficios:
disponibilidad inmediata de los fondos,
eliminacion del tiempo compensatorio de los
mismos y del riesgo en la pérdida de los cheques,
disminucion de costos administrativos, entre
otros.

Asimismo, la modernizacion ha simplificado los
procesos administrativos en la entrega del
FODES, en un promedio de 5 dias hdbiles. Esta
modalidad de pago se encuentra a disposicion de
los 262 municipios del pais.
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4. Gestion Administrativa
y Financiera Institucional
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Para el fortalecimiento institucional en beneficio
del trabajo con las municipalidades, se ha
establecido  estratégicamente lazos  de
cooperacidon y acercamientos con diversas
entidades nacionales e internacionales, tanto
para la firma de convenios, como para la
presentacion de proyectos.

Cooperantes y aliados estratégicos

Con el proposito de dar a conocer la perspectiva
del trabajo del ISDEM vy presentacion de los
proyectos de fortalecimiento institucional, se
desarrolld una reunion de trabajo con los
cooperantes internacionales acreditados en El
Salvador.

Suscripcion de Convenios

+ Convenio Marco de Cooperacion entre el
Ministerio de Gobernacion y el ISDEM,
con el objetivo de estrechar relaciones
interinstitucionales  encaminadas  al
fortalecimiento de la gestién municipal en
el tema de proteccion civil, prevencién y
mitigacion de desastres.

+ Convenio Marco entre el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el ISDEM, con la
finalidad de establecer las lineas base de
las acciones, coordinacion y apoyo mutuo
en el cumplimiento de funciones, asi
como en la ejecucion de las actividades o
proyectos de manera conjunta.
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Foro Nacional Gobiernos Municipales Pluralistas

A fin de iniciar el proceso de divulgacion
de las nuevas disposiciones de Ley para la -
conformacion de los Gobiernos Locales,

fue desarrollado el Primer Foro de FORO CONCEJOS MUNICIPALES

Concejos Municipales Pluralistas, PLUMISTAS
organizado por el ISDEM, con el apoyo de |
Fons Valencia per la Solidaritat, [
FUNDEMUCA y AECID. Dicho evento
conté con la participacion de panelistas
nacionales e internacionales, quienes
expusieron a  los  representantes
municipales y demds asistentes los
aspectos normativos y conceptuales; asi
como la experiencia espafola en la gestion
le Gobiernos Municipales Plurales.

¢= = 2% ==  BoM

Formulacion de la Estrategia Nacional de
Cooperacion Descentralizada

A fin de entablar una accién concertaday
articulada entre el Gobierno Nacional, los
Gobiernos locales y demdas actores
territoriales para convertir la cooperacion
descentralizada en factor de desarrollo
local y nacional, como pieza clave de la
agenda nacional de cooperacién para el
desarrollo, se construyo la Estrategia de
Cooperaciéon Descentralizada, en donde el
ISDEM fue miembro del Nucleo Gestor.
Esta estrategia se dio a conocer el 5 de
noviembre en evento de lanzamiento.
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Transparencia Institucional

Memoria de Labores 2012

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 53 de la Ley Orgdnica del ISDEM se elaboro la Memoria
de Labores, la cual se puso a disposicion de las municipalidades y ciudadania en general, a través de
diferentes herramientas de comunicacion institucional.

Rendicion de cuentas del ISDEM

Como parte de la transparencia, se han realizado
diferentes eventos en coordinacion con la
Subsecretaria de Transparencia y Anticorrupcion
(SSTA) para dar a conocer el quehacer
institucional, entre los cuales se encuentra:

ISDEM fue la primera institucion que a nivel
nacional socializdo en evento publico su Plan
Operativo Anual, invitando a las 262
municipalidades y ciudadania en general.

Por primera vez, el Instituto realizo 4 eventos
publicos regionales de Rendicién de Cuentas, del
periodo de mayo 2012 a junio 2013.
Adicionalmente, se participé en la “Feria de
Acceso a la Informacién Publica’, y en la 111 Feria
en el marco del “Dia Internacional de la lucha
contra la Corrupcién”.

Oficina de Informacion
vy Respuesta

Durante el afo 2013 se divulgd informacion
oficiosa en el nuevo portal de transparencia
alojado en Gobierno Abierto, ademds fueron
resueltas 30 Solicitudes de Acceso a la
Informacién, de conformidad a lo solicitado por
el usuario y de acuerdo a lo establecido en la Ley
de Acceso a la Informacion Publica, para lo cual
se cuenta con un Sistema de Gestion de
Solicitudes, elaborado por el Instituto de
Tecnologia e Informatica del Gobierno de El
Salvador (ITIGES) y proporcionado por la
Subsecretaria de Transparencia y Anticorrupcion
(SSTA).
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Informe de adquisiciones

Para el funcionamiento Institucional y en cumplimiento a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
de la Administracion Publica (LACAP), se gestionaron las adquisiciones de bienes y servicios en
forma efectiva, oportuna y racional conforme a lo requerido por las unidades solicitantes, verificando
que estuvieran contempladas en la Programaciéon Anual de Adquisiciones y Contrataciones para no
incurrir en fraccionamiento.

A continuacidn se presenta un desglose macro de las compras gestionadas por tipo de modalidad de

compra:

MONTO EJECUTADO (%)

FORMA DE . Total ejecutado

CONTRATACION Primer Segundo Tercer Cuarto forma  de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre por )

contratacién
Licitacion Puiblica 204,336,000 | 50.00 $0.00 50.00 £204,336.00
Prarroga Contrato Seguro
g e 50.00 50.00 50.00 58,250.00 $8,250.00

de Vida

Contratacion Directa 514,972 S0.00 549,900,00 50,00 $64,871.93

Libre Gestign 5240,753.17 | 5171,489.91 | 334,407.47 $38,093.54 5484,744.09

Total Ejecutado S460,061.10 | 5171,489.91 | 584,307.47 546,343.54 S762,202.02

Total Programado $812,285.26 |5100,583.72 |520,024.39 [524,651.73 |5957,545.10

Dif i tual (%

R TR ;e 170.49% 421.02% 187.93% 79.60%
(Ejecutado,/Programado)

Entre las adquisiciones mas relevantes puede sefalarse la contratacion de seguros de vida y
hospitalario para empleados y Directores del ISDEM, seguros de bienes en funcion de salvaguardar
los recursos que ayudan a operativizar las funciones de cada Unidad Organizativa y Especies
Municipales.

Informe de Ejecucion

S Presupuestaria del ISDEM

El presupuesto para el ISDEM en el ejercicio 2013 ascendid a un monto de $308,416,065.00, el cual fue
aprobado segin Decreto Legislativo No.182, publicado en el Diario Oficial No. 228 en fecha 5 de
diciembre de 2012, de acuerdo a lo siguiente:

DESTINO DE FONDOS FONDO GEMERAL [FONDOS PROPIOS |TOTAL
Funcionamiento ISDEM 3 371,43000 | 3 318003500 [ % 3,751,465.00
Transferencias a las 262 municipalidades (FODES) £ 304,864,600.00 $ 304,664,600.00
Totales $ 305,236,020.00 | & 3,180,035.00 | § 308,416,065.00

Fuente de mformacion: Los montos aprobados en la Ley de Presupuesto 2013
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Ejecucion Presupuestaria al
31 de diciembre de 2013, recursos de
funcionamiento

El presupuesto para funcionamiento institucional fue aprobado por el Consejo Directivo, mediante
acuerdo No. 6, acta No.169, de fecha 27 de julio 2012, con el monto de $308.416,065.00, siendo
ejecutado de la manera siguiente:

SALDG [ NIVELDE
coo.| INGRESOS |PresupuesTADo| esecumado | SRR [ MERS
141 VEMNTA DE BIENES ) 5 1954,715.00 5 146328530 5 491.429.70 74.85%
142 INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 5 50,000.00 § 340000 § 4560000  6.60%
143 VENTA DE DESECHOS Y RESIDUOS s - s 36580 $  (365.80)7 100.00%
15 INDEMNIZACIONES ¥ VALORES NO RECLAMADOS s 100000 S - S 100000  0.00%
157 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS $ 87132000 S 154311901 § (671,799.01) 177.10%
164 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNG  $ 500000 $ S 5.00000° 0.00%
321 SALDO INICIALES DE CAJA ¥ BANCOS 298,000.00 0.00 § 20600000  000%

TOTAL § 375146500 § 358150868 § 100.806.32  08% |

SALDO NIVEL DE I
CoD. EGRES0OS PRESUPUESTADO| EJECUTADO PRESUP. EJEC.
57 REMUNERACIONES § 25035300 § 234166797 § 25187103  90.29%
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 91617983 § 76288020 S 15320063  83.27%
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 715542 S 1707241 5 801  9952%
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FLIOS ] 4560000 5 3284723 § 1285277 T1.72%
63 INVERSIONES FINANCIERAS s 10000 § - $ 10000  0.00%
71 AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO $ 2428675 S 2428675 § - 100.00%

TOTAL [ 35146500 5 3332,411.56 § 418,055.44] B0 |

SUPERAVIT PRESUPUESTARIO ] 249, 187.12
El nivel de ejecucion de ingresos para El presupuesto de gastos para funcionamiento al

funcionamiento alcanzado al 31 de diciembre de
2013 fue de $3.581,598.68, que representd un 95%
con respecto al total del monto programado

31 de diciembre de 2013 se ejecutd con el monto
de $3.332,411.56, esto representé un 89% de
ejecucién segun lo programado.

Distribucion porcentual de las principales
fuentes de ingreso para funcionamiento

Inversion porcentual del total de gastos de
funcionamiento en los principales rubros
de agrupacion

INVERSIOMNES EM
ACTIVOS FIMDS

Fuente de informacion: Sistema SAFI
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Ejecucidn Presupuestaria al 31 de
Diciembre de 2013 por Recursos
Transferidos a las Municipalidades (FODES)

A A D
e

El FODES se ejecutd con el monto de $304,664,600.00, sin embargo, el Ministerio de Hacienda dejo
pendiente la transferencia correspondiente al mes de diciembre de 2013 para entregarla en enero de

2014.

En cuanto al desarrollo Institucional se han

elaborado 21 documentos administrativos
controlados y aprobados por el Consejo Directivo
a través de un estandar, mejorando el control
interno y transparentando el quehacer
institucional.

Con la finalidad de obtener informacién objetiva
para la Estrategia de Comunicacién e Imagen del
Instituto e identificar la percepcién que los
diferentes publicos tienen acerca del trabajo del
ISDEM, se levanté un  “Diagndstico
comunicacional’.

Ademas, se elaboré de forma participativa el
documento: “Diagnostico Carta Iberoamericana
de la Calidad en la Gestion Publica”, a fin de
impulsar acciones de corto, mediano y largo plazo
en materia de calidad, adoptiandose la mejora
continua 'y calidad en los servicios
institucionales, mediante coordinacién vy
acompanamiento técnico de la Subsecretaria de
Modernizacion y Gobernabilidad (SSMG);
constituyéndose el primer “Equipo de mejora en
materia de calidad en el 4rea de Especies
Municipales”.

Aportes del ISDEM para anteproyectos de ley

En cuanto a la elaboracion de documentos legales en los que el ISDEM particip6 en el 2013 se

destacan los siguientes:

Decreto sobre la utilizacion por parte de los
municipios del 25% del 100% del FODES;
Escritura de donacién de tres vehiculos a favor
del Ministerio de Hacienda, dentro del marco del
PFGL; Escritura de donacion de dos vehiculos,
dentro del marco del PFGL, a favor de Casa
Presidencial; Decreto referente a Especies
Municipales que se remitié a la Asamblea
Legislativa.

Asimismo, en apoyo a las municipalidades, el
ISDEM gestiond ante la Comisién de Asuntos
Municipales de la Asamblea Legislativa la
aprobacién de Decreto Transitorio 536, que
autoriza la incorporacién e inscripcion de los
funcionarios y empleados publicos municipales
que desempefan cargos o empleos de Carrera
\dministrativa Municipal.
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Aportes en el area tecnoldgica

INSTITUTD SALVADORERD
DE DESARROLLO MUNICIPAL

Entre los aportes tecnologicos que beneficiaron a
la Institucion durante el afio 2013 se destacan:
-Entrega de 40 equipos informadticos a los
asesores municipales del ISDEM (PFGL/UEP),
con el objetivo de mejorar la labor y asistencia
técnica que el Instituto brinda a las 262
municipalidades.

-Disefio, desarrollo e implementacion de la
herramienta informatica: Aplicativo para el
seguimiento de los planes de trabajo de las
unidades organizacionales, con el fin de

sistematizar, monitorear y dar seguimiento al
plan operativo anual Institucional, realizado bajo
metodologia participativa e involucramiento
gerencial.

-Investigacion, andlisis y disefio del Modulo de
Especies Municipales para un Sistema de
Informacién Gerencial, en el que se podra
visualizar el movimiento de compras y ventas de
las Especies Municipales para brindar apoyo en la
toma de decisiones gerenciales, el cual se
encuentra en proceso de disefio.

-Flaboracion del micro sitio del CFM en el sitio
web del ISDEM.

-Sistema de Registro Académico del CFM,
destinado principalmente a: el alojamiento y
consulta de la informacion de cada uno de los
capacitadores y su récord académico; la
generacion de reportes automaticos para la
notificacidn a las alcaldias del desempenio de sus
miembros en cada curso; notificar a tiempo y
poner a disposicion de los capacitadores los
puntajes obtenidos en las actividades evaluativas
realizadasy la gestion de grupos.

Recurso humano institucional

La institucion esta conformada por 155 personas:
65 mujeres y 9o hombres, quienes cuentan con la
prestacion de seguro médico hospitalario y
seguro de vida.

Como parte de las prestaciones institucionales se

desarrollaron ferias de  salud, ferias
empresariales, celebraciones motivacionales,
dotacion de  uniformes y  botiquines
institucionales.

En cuanto al reforzamiento en sus areas y
funciones técnicas que desempeiia el personal y
gracias a las gestiones realizadas ante INSAFORP
a través de instituciones como: ITCA, FEPADE,
ASI y Universidad Don Bosco, se capacito el
66.45% del personal en dreas como: informatica

aplicada, mecdnica automotriz y desarrollo
gerencial para mandos medios.

Ademads, se brindaron capacitaciones al personal

técnico, administrativo, asesores y asesoras
municipales en  temdticas de  interés
institucional, con la  participacion de

facilitadores internos y externos con apoyo

interinstitucional.
Porcentaje de personal
por Género

SIS

| Femening

o M asCuling
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Gestion institucional

En cumplimiento a la Ley General de Prevencion de Riesgos en los lugares de trabajo, se
implementaron las medidas de seguridad en los puestos de trabajo indicadas por el Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional del ISDEM. Y se ha iniciado un proceso de eficiencia energética
institucional acorde con las disposiciones del Consejo Nacional de Energia (CNE).

Se logro el establecimiento de un almacén institucional para atender la demanda de bienes de las
diferentes dependencias del ISDEM, de conformidad al presupuesto y plan anual de trabajo.

En relacion a la organizacion de archivos se catalogd y ordend 1,500 documentos institucionales
transferidos al archivo institucional; de igual forma se capacité a los encargados de los archivos de
gestion del ISDEM sobre los métodos de ordenamiento documental y uso de la tabla de clasificacion
documental.

Comités y Comisiones Institucionales
Comité de Seguridad y Salud Ocupacional (CSSO)

Se encarga de participar en la capacitacion, evaluacién, supervision y asesoria para la prevencion de
riesgos ocupacionales en el ISDEM. El comité realizé las siguientes actividades: acreditaciéon y
certificacidn del Institutoy de los miembros del CSSO ante el Ministerio de Trabajo; conformacién de
las Brigadas Institucionales de evacuacién, atencién y extincion de incendios y de primeros auxilios;
utilizacion adecuada de extintores; proceso de rotulacion de emergencia y colocacion de extintores
para la sede central y oficinas regionales de oriente, occidente y el Centro de Formaciéon Municipal.
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Se encarga de recibir denuncias, dar seguimiento

a las resoluciones del Tribunal de FEtica
Gubernamental; difundiry capacitaral personal y
al Consejo Directivo sobre los contenidos de la
Ley de Etica. Ademds, propone al Tribunal
medidas administrativas de cardcter general o
particular para prevenir, controlar y erradicar la
corrupcion.

Uno de los logros mds importantes en este
ambito, ha sido el reconocimiento otorgado al

Comision de Etica Institucional

ISDEM por parte del Tribunal de FEtica
Gubernamental, por su trabajo desarrollado con
las municipalidades e instituciones para la
divulgacion de los contenidos éticos y la
organizacion de las Comisiones.

Durante este aio, se logro que tres miembros de
la Comisién de Etica se graduaran en la primera
promocién del diplomado en “Etica Publica”.

Comision de Género Institucional

Conformada para el fortalecimiento de la
equidad e igualdad entre hombres y mujeres que
laboran en el ISDEM, a fin de lograr una
convivencia basada en la equidad, la igualdad y el
respeto.

El Comité de Género impulsé una serie de
acciones afirmativas realizadas a  nivel
institucional e interinstitucional entre ellas las
siguientes: apoyo a la elaboracion del informe de
indicadores de avance en tematica de Género
solicitado por AECID y Ministerio de Relaciones
Exteriores; ademas, se trabajo en la revision del
“Reglamento de funcionamiento del

Sistema Nacional para la Igualdad Sustantiva
(SNIS)” y en la formulacion de Plan Operativo
2014 del SNIS.

Asimismo, se coordind la celebracion del Dia
Internacional de la Mujer y la conmemoracion
del Dia Nacional e Internacional de la No
Violencia contra la Mujer.

Se logro la participacion de la Comision de
Género y referente de Region Paracentral en taller
de auto cuido, en coordinacion con ANDRYSAS y
Colectivas Feministas.
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Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Municipal

Estado de Rendimiento Econémico

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América}

(INSTITUCIONAL)

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS DE GESTION

Gastos de Personal

Gastos en Bienes de Consumo y Servicios
Gastos en Bienes Capitalizables

Gastos Financieros y Otros

Gastos en Transferencias Otorgadas
Costos de Ventas y Cargos Calculados
Gastos de Actualizaciones y Ajustes

TOTAL DE EGRESOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

571,428.57
304,664,600.16
1467,051.10
1,571,757.36

W | B W W

308,274,837.19

W PR Y% W Y WY W9

2,341,667.97
454,233.82
11,787.48
76,561.37
304,664,600.00
431,228.98
2,014.63

307,982,094.25

W | e

292,742.94




Memoria de labores ISDEM 2013

Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2013
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Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)
(INSTITUCIONAL)

— RECORSOS

[FONDOS
Disponibilidades
Anticipos de Fondos

INVERSIONES FINANCIERAS
Deadores Financieros

IMVERSIONES EN EXISTENCIA
Existencias Institucionales

INVERSIONES BIENES DE USD
Bicnes Depreciables
Bienes no Depreciables

£

L

1536,217.17
45,711.18

25,832,297.77

2,216,876.36

1,257,112.36
384,297.15

§

§ 1583229777

%

§

1,501,928.35

221687636

1,641,409.51

DEUDA CORRIENTE
Depdsitos de Terceros

UBLICACIONES

$

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS

Endeudamiento Interno
Acreedores Financieros

PATRIMONIO ESTATAL
Patrimaonio '
Reserva Técnlca
Betrimento Patrimonial
Resaltada del Ejercicio

5 325,052.01
32505201

§ 2652262294
634,123.52

25, 880,499.42

5 4424.837.04
431613923
268,752, 76
-452,797.89
292, 742,94

TOTAL RECURSDS TOTAL OBLIGACIONES ¥ PATRIMONIO

§ 31.272511.99

§ 31,271,511.99

Ew D

aﬂ

.'—"—-—_-___
drighzri et &l
7

Licda. Ana Josefa ﬁl d

VANCIERA
Gerente Finan — R

Se realizaron 4 auditorias, comunicando un total de 28 hallazgos, 26 recomendaciones, 13 potenciales
hallazgos y 8 sugerencias. Los resultados consolidados se presentan en el siguiente cuadro:

Resultados
Intervencién Informe de Auditoria Carta de Gerencia
Hallazgos | Recomendaciones | Potendal Hallazgo| Sugerencias

Ejecucion Presupuestaria G 4 0 o
Administracion de Combustible, Lubricantes y 11 11 g 3
Mant. Flota Vehicular
Verificacion y evaluacidn de las transacciones,

. - . & 6 5 5
registros, informes y estados financieros
Administracion de las Ordenes Irrevocables de
Descuento y Pago "OIDP" : z L g
Total:::: 28 26 13 ]
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ISDEM Oficinas Centrales
Regiones Paracentral, Central y Registro Nacional de la Carrera
Administrativa Municipal (RNCAM)

4ta. Calle Poniente entre 41y 43 Av. Sur #2223 Colonia Flor Blanca, San Salvador
Tels. (503) 2260-9990 / (503) 2267-6523

Centro de Formacion Municipal (CFM)

Esquina Noroeste de la 45 Avenida Sury 6ta. Calle Poniente, No. 2375, Colonia Flor Blanca, San
Salvador, costado oriente del Estadio “Magico Gonzalez”, a dos cuadras del Edificio Central del

ISDEM.
Oficina Regional de Occidente Oficina Regional de Oriente
Calle principal, Aldea San Antonio, Calle al Centro de Gobierno, San Miguel.
Cactus costado Oriente a Escuela Guatemala, Tel: (503) 2661-5886

Santa Ana.
Tel: (503) 2440-0233




Instituto Salvadoreno de Desarrollo Municipal
4ta. Calle poniente entre 41 y 43 av. Sur No.2223, Colonia
Flor Blanca, San Salvador, El Salvador
PBX (503)2267-6500

www.isdem.gob.sv
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