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MENSAJE DEL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

Hace un afo hicimos un juramento con el pueblo salvadorefio: sacar adelante
nuestro pais, que tanto amamos. Hemos trabajado desde el primer dia para honrar
ese compromiso.

Al finalizar nuestro primer afio de gestion gubernamental, estamos viviendo momentos
dificiles, El Salvador necesita que nos unamos para salir adelante de estas adversidades,
necesitamos la ayuda de todos, necesitamos la fuerza de todos.

Pero tenemos que tener claro esto: No podemos unirnos con los corruptos. No
podemos unirnos con los delincuentes. No podemos unirnos con los que tienen
intereses politicos mezquinos.

Nuestro pais que ya era vulnerable, ahora estd en una situacion de suma fragilidad.
Estamos luchando con dos emergencias totalmente diferentes: Una pandemia historica
y los estragos de una tormenta.

Estas emergencias han puesto a prueba nuestro juramento. No hemos sido perfectos.
Hemos tenido que tomar decisiones dificiles y actuar rapido, antes de que fuera muy tarde.

Son dias dificiles para nuestro pais y para nuestras familias mas vulnerables. Aun asi,
nuestro pais ha empezado un nuevo camino, en el que se empezaron a sentir cambios
sustanciales:

Antes nadie hubiera imaginado dias consecutivos sin homicidios en El Salvador; sin
embargo, cerramos mayo de 2020 con la cifra de violencia mas baja de nuestra historia.

Mejoramos nuestra fuerza publica con mas equipamiento. Recuperamos el control de
los centros penitenciarios para reducir la violencia y otros ilicitos. Llevamos un afio
salvando vidas de la delincuencia.

Antes abastecimos de medicamentos el sistema de salud y ahora los pacientes cronicos
los reciben hasta la puerta de su casa. Lanzamos un plan nacional para mejorar la
fuerza de profesionales de la salud. Hoy podemos dar una respuesta médica mas
rapida y eficiente.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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Durante este primer ailo hemos ido remodelando y equipando toda la red de hospitales
que estuvo abandonada por décadas.

Mejoramos la imagen del pais ante los ojos del mundo. Logramos acuerdos que ningun
Gobierno habia logrado. La economia empezaba a crecer. Habiamos recuperado la
confianza del sector privado. Estados Unidos quitd la alerta de viaje y nos dio una
prorroga del TPS, para el beneficio de cientos de miles de salvadorefios de nuestra
didspora y que, incluso hoy, nos permite mantener una buena parte de las remesas.

Trabajamos tan duro para levantar nuestro pais. Sofiamos en grande y los salvadorefios
empezaron a soflar con nosotros, las circunstancias en las que cerramos el primer afio
de gestion no nos permitieron concretar algunos proyectos, pero seguiremos dando lo
mejor de nuestro trabajo.

Detuvimos muchos proyectos, pero vamos a levantarnos como siempre lo hemos
hecho, para empezar de nuevo. Tenemos que seguir dando lo mejor de cada uno. Ese
es nuestro juramento con El Salvador, desde el primer dia.

Haremos todo lo necesario, siempre.

Py

Nayib Bukele

Presidente de la Republica de El Salvador
San Salvador, 1 de junio de 2020.

Memoria de Labores 2019
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PERFIL INSTITUCIONAL

a. Autoridades
b. Pensamiento estratégico

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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a. AUTORIDADES
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Mujeres asociadas a Union De Personas (UDP) Olocuilta

MISION

Somos responsables de la conservacion de la red vial asignada, realizando
una administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos;
promoviendo el uso de nuevas tecnologias; con personal especializado
y profesional, para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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VISION

Ser un modelo de gestion institucional a nivel latinoamericano, con
solvencia financiera, con el mejor talento humano, gestion innovadora
y sistemas de calidad que garanticen la mejora continua para brindar un
nivel adecuado de conservacion de la red vial.

Hombres en frente de trabajo realizando bacheo diurno en Sensuntepeque

Ty P ) 3 s %
. < ..




24

o’ - o s LY B

UDP Olocuilta realizando mantenimiento de derecho de via en Santiago Texacuangos

POLITICA DE CALIDAD

En Fovial, trabajamos asumiendo el compromiso de mejorar
continuamente la gestion y calidad de la conservacion de la red
vial asignada. Para ello, promovemos el uso de nuevas tecnologias,
cumpliendo con la normativa técnica y legal vigente. Asi generamos
beneficios a la poblacion que contribuyan al desarrollo social, econdmico

y ambiental del pais”.

Memoria de Labores 2019
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

AENOR has issued an IQNet recognized certificate that the organization:

FONDO DE CONSERVACION VIAL
(Oficina Central)

KM 10 1/2 CARRETERA AL PUERTO DE LA LIBERTAD.
ANTIGUO CUSCATLAN(LA LIBERTAD)
El Salvador

has implemented and maintains a
Quality Management System
for the following scope:
Administration of the Maintenance of the National Road System.
which fulfills the requirements of the following standard
ISO 9001:2015
First issued on: 2007-04-13 Last issued: 2019-04-13 Validity date: 2022-04-13

This attestation is directly linked to the IQNet Partner’s original certificate and shall not be used as a stand-
alone document

Registration Number: Es-0506/2007

AENOR

H *,
Panh

s

§ o™

H

H

FH

H

Alex Stoichitoiu Rafael GARCIA MEIRO
President of IQNet Chief Executive Officer

IQNet Partners*:

AENOR Spain AFNOR Certification France APCER Portugal CCC Cyprus CISQ Italy CQC China CQM China CQS Czech Republic
Cro Cert Croatia DQS Holding GmbH Germany FCAV Brazil FONDONORMA Venezuela ICONTEC Colombia Inspecta Sertifiointi
Oy Finland INTECO Costa Rica IRAM Argentina JQA Japan KFQ Korea MIRTEC Greece MSZT Hungary Nemko AS Norway
NSAI Ireland NYCE-SIGE México PCBC Poland Quality Austria Austria RR Russia SII Israel SIQ Slovenia
SIRIM QAS International Malaysia SQS Switzerland SRAC Romania TEST St Petersburg Russia TSE Turkey YUQS Serbia
IQNet is represented in the USA by: AFNOR Certification, CISQ, DQS Holding GmbH and NSAI Inc.

*The list of IQNet partners is valid at the time of issue of this certificate. Updated information is available under www.ignet-certification.com

Certificacion de calidad vigente bajo la norma ISO 9001: 2015
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PRINCIPIOS DE FOVIAL
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Servicio centrado en la gente
Compromiso de pais
Proteccion de la vida
Responsabilidad

Eficacia y eficiencia

Prevision

Sostenibilidad

Participacion

Competitividad

Legalidad

Transparencia

Integridad y trabajo en equipo
Probidad

Humanizacion de las relaciones laborales
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VALORES

Transparencia:
realizamos nuestro trabajo con estricto apego al marco legal establecido y
ponemos la informacion a disposicion de los interesados.

Creatividad e innovacion:
estimulamos y ponemos en practica las nuevas ideas para mejorar la gestion.

Honestidad:

nuestras actuaciones son apegadas a la ética y probidad.

Lealtad:

realizamos nuestro trabajo con plena conviccion de servicio a la institucion,
porque con ello servimos a la poblacion.

Compromiso:
estamos dispuestos al cumplimiento de los objetivos institucionales en
beneficio de los usuarios.

Pasion por la calidad y la excelencia:
todas nuestras acciones estan impregnadas de excelencia y mejora continua.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador 27
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INTRODUCCION
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Levantamiento topografico

INTRODUCCION

Asumimos la administracion del Fondo de Conservacion Vial bajo una nueva optica y una
nueva directriz del gobierno central: que la ciudadania sea el centro de todo esfuerzo.
Con esa meta clara, y el rumbo fijo, estamos llevando bienestar a la poblacion salvadorefia
brindando la conectividad que se necesita a nivel de pais.

Hemos puesto todo nuestro esfuerzo y, en poco tiempo, hemos dado respuesta inmediata
a las necesidades urgentes que nunca antes fueron atendidas. Estamos abriendo
caminos, tendiendo puentes y conectando municipios, cantones, caserios que estuvieron
incomunicados por décadas.

Hemos retomado con mayor eficiencia el mantenimiento de la red de carreteras que por

anos acumulo déficit en inversion; y, por ende, limitd la comunicacion interdepartamental
y provoco que desplazarse entre ciudades fuera mas tardio y costoso.

Memoria de Labores 2019



Estamos cumpliendo con lo que nos estipula la ley de FOVIAL, en su articulo 3, numeral 2:

“La red vial nacional prioritaria es el conjunto de carreteras pavimentadas y caminos no
pavimentados bajo la competencia del gobierno nacional, cuyo proposito fundamental
es comunicar adecuadamente a los municipios del pais y a este con el resto de la region
centroamericana”.

En FOVIAL, estamos claros que las carreteras no son un fin en si mismo, sino un medio para
alcanzar mayores niveles de desarrollo. Es por ello que buscamos mejores condiciones
de conectividad hacia los puertos, aeropuertos y fronteras de nuestro pais para reactivar
la vilipendiada economia de nuestro pais. También, buscamos garantizar la conectividad
intermunicipal para facilitar el acceso a servicios y mejorar las condiciones de vida de
todas las personas en El Salvador.

Nuestra meta en los proximos cinco afios esta planificada con base en tres proyectos
principales que garantizaran la conectividad y eldinamismo de sectores importantes como:
el comercio, la agricultura, ganaderia y turismo. Esto lo lograremos con la recuperacion
de la red vial asignada a nuestro cargo. Ademas, estos programas permitiran generar
nuevas fuentes de empleo, para mano de obra calificada, lo que impactara positivamente
en los hogares de las familias salvadorefias y en la reduccion de los indices de pobreza.

Es por ello que para este quinquenio, nos enfocaremos en tres proyectos principales:
i) mantenimiento y apertura de nuevos corredores logisticos; ii) mejoramiento de la
infraestructura vial urbana; vy, iii) garantizar la interconexidn municipal.

En el mantenimiento de corredores logisticos, tenemos diseflada una planificacion
estratégica para mejorar las condiciones de las carreteras: Panamericana, El Litoral y
Longitudinal del Norte y sus conexiones.

En el caso de la carretera Longitudinal del Norte contamos con un area de influencia
de 267 kilometros en los que no se ha aprovechado el desarrollo econdmico y social.
Sin embargo, ya tenemos una ruta trazada para aprovechar y desarrollar esa ventaja
competitiva que traera mucho beneficio a la poblacion del norte del pais.

Estamos convencidos de que la atencion a estas carreteras estratégicas impactara
directamente en todos los sectores productivos de la economia del pais. Y esto tendra
como resultado el aumento en la competitividad, atraccion y estimulacion de la inversion
nacional y extranjera, porque facilitara las importaciones y exportaciones; agilizara los
procesos aduanales y de transporte de carga y pasajeros, tanto en puertos, fronteras y el
aeropuerto internacional. Asi mismo, se estimulara el turismo y generaran espacios para
NnUevos Negocios.

Todo este esfuerzo se enmarca dentro del Plan de Infraestructura Publica, contemplado
en El Plan Cuscatlan que se enfoca en ejes prioritarios vinculados a las areas que necesitan,
de manera urgente, ser atendidas y que deben ser incluidas en la ejecucion del Plan de
Nacion.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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El objetivo principal es contar con la mejor red vial de Centroameérica. Esta apuesta prioriza el
mantenimiento de los corredores principales de movilidad, es decir carretera Panamericana
(CA-1) y carretera El Litoral (CA-2), carreteras que garantizan la conectividad total en todas
las zonas del pais.

El Plan Cuscatlan establece que la infraestructura publica es un pilar del desarrollo humano.
Si garantizamos la conectividad de las personas y sus territorios, facilitaremos el crecimiento
sostenido y mejoraremos la calidad de vida de las personas en las areas mas alejadas del
desarrollo.

El compromiso con el desarrollo de los territorios mas empobrecidos no es solo de FOVIAL,
sino de todas las instituciones involucradas en el desarrollo vial. La meta del Plan Cuscatlan
es garantizar la conectividad de todas las cabeceras municipales del pais y esto forma parte
de uno de los proyectos estratégicos de FOVIAL para los proximos cinco afos.

Nuestro esfuerzo da respuesta a los compromisos asumidos en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con conectividad que establecen: "Desarrollar
infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos”.

Es por eso que en esta nueva administracion nos caracterizamos por trabajar en equipo y
brindar soluciones conjuntas y efectivas entre las instituciones de gobierno, extendiendo
también un brazo solidario a las diversas municipalidades y gobiernos locales, sin importar
colores partidarios, sino con el unico objetivo de rescatar el patrimonio de los salvadorefios:
la red vial.

Tenemos claro los objetivos y responsabilidad que establece el articulo 6 de la ley de
creacion de nuestra institucion que nos manda a: velar por la sostenibilidad financiera,
asi como por la eficiencia y eficacia institucional; propiciar una gestion de conservacion
vial caracterizada por su proactividad, la transparencia en su administracion, la calidad
en el servicio y la atencion al usuario; asegurar un nivel adecuado de conservacion vial;
fomentar la participacion de los usuarios de la infraestructura vial y mantener una politica
de comunicacion responsable; y, promover la participacion del sector privado en las
actividades de conservacion vial, basada en principios de competitividad empresarial y
transparencia.

El compromiso de mejorar la conectividad del pais no es solo un proyecto con fecha de
inicio y fecha de finalizacion, sino que es una vision permanente y una metodologia de
trabajo que caracteriza a todas las Instituciones del Gobierno central que tienen a su base
a la ciudadania como el centro de todo esfuerzo.
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RED FOVIAL

Red vial nacional prioritaria mantenible
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RED ASIGINADA A FOVIAL

FOVIAL nace con una mision establecida: brindar mantenimiento vial a la red nacional
prioritaria con el fin de garantizar la conectividad entre los municipios a nivel nacional.
Desde su creacion se establece y disefia su forma de operacién y funcionamiento, a
través de un reglamento y ley interna; se designa que esta autdnoma trabajara de la
mano con la empresa privada; y, que sera a través de contratos de construccién y
supervision de obras que se le dara mantenimiento a la red de carreteras.

Esta ley es especifica y establece en su articulo 5 que esta institucion “tendra

como responsabilidad administrar eficientemente los recursos financieros que le
corresponden, realizar un nivel adecuado de servicios de conservacion en la Red Vial
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Obra de mitigacion en carcava kildmetro 100 carretera El Litoral, Jiquilisco

Nacional Prioritaria Mantenibley en la Red Vial Urbana Prioritaria Mantenible; mantener
una adecuada comunicacion con los usuarios de las vias y dar cuenta publica de sus
acciones al menos una vez al afio”.

Es asi que se le asigna a FOVIAL el numero de kildmetros que debera mantener en buen
estado para garantizar la conectividad entre las ciudades y municipios, tanto en el drea rural
como en el area urbana, con el unico propdsito de priorizar las necesidades de conectividad
de la poblacion; y, con el resto de paises de Centroamérica. Al 31 de diciembre de 2019,
FOVIAL ha dado mantenimiento a 6,418.20 kildmetros a nivel nacional.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador

37



38

RED ASIGNADA A FOVIAL

SIMBOLOGIA
——— RED PAVIMENTADA
RED NO PAVIMENTADA

FOVIAL

Comprometidos con la Conservacion

Memoria de Labores 2019
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FONDO DE CONSERVACION VIAL
RED VIAL PRIORITARIA MANTENIBLE

Cuadro 1. Red vial nacional prioritaria mantenible

Vias Kilbmetros  Porcentaje
Pavimentadas 4,029.07 62.78%
No pavimentadas 2,389.13 37.22%
Total contratos 2019 6,418.20 100%

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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IV

CONSERVACIONVIAL

a) Rentabilidad social 2019
b) Programas de mantenimiento y conservacion vial
1. Programa de mantenimiento rutinario:
Vias pavimentadas
Vias no pavimentadas
2. Programa de mantenimiento del derecho de via
3. Programa de mantenimiento periddico
4. Programa de mantenimiento de puentes y obras de paso
5. Programa de sefalizacion y seguridad vial

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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RENTABILIDAD SOCIAL 2019

Personal en frente de trabajo de empresa contratista de FOVIAL

El beneficio y el valor que los proyectos de FOVIAL aportan a la sociedad salvadorefia son
significativos y de mucha trascendencia para el desarrollo y crecimiento del pais y de la poblacion.

La dinamizacion econdmica es uno de los principales aportes que se logra mediante la ejecucion
de los proyectos, ya que estos inyectan cifras millonarias que dan como resultado generacion de
empleo para miles de personas salvadorefias.

Este esfuerzo da como resultado atraccion de inversiones, satisfaccion del usuario de la red vial,
reduccioén de costos en traslados, mayor conectividad, entre otros.
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Inversion 2019

@ $138.86

. Millones
9 Ny *Incluye arrastre de proyectos de 2018
por $27.4 millones, inversidn total de

2019 $88.56 millones y $22.9 de provision

Generacion de empleos

:1 Err’\je?sgirectos

de los cuales 23 % son mujeres jefas de
hogar. Mas de 10,200 indirectos

Kilometros intervenidos
6,418.20
100% de la red FOVIAL

" Metros cubicos de material reciclado

11,825.79

Metros cubicos
21.5 kildbmetros

q%
%

Toneladas de desechos retiradas de

-
oy carreteras y drenajes
A -

Personas conductoras beneficiarias con vias
Mas seguras para transitar

1,287,698

)

»,
)

Q)

Personas beneficiarias

6.7 MILLONES

de salvadorefios usuarios de la red
FOVIAL.

2.7 millones de extranjeros que
ingresaron al pais por la red Fovial

Conectividad para la poblacion
salvadoreia y extranjeros que visitan el pais.
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PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO
Y CONSERVACION VIAL

La Ley de FOVIAL, en su articulo 3, define a la conservacion vial como el amplio conjunto
de actividades destinadas a preservar en forma continua y sostenida el buen estado de
las vias terrestres de comunicacion, de modo que se garantice un servicio optimo al
usuario. De acuerdo con el texto normativo, la conservacion vial comprende cuatro
tipos de actividades: mantenimiento rutinario, mantenimiento periodico, sefializaciony
seguridad vial y mantenimiento de puentes y obras de paso.

Estas actividades se desarrollan mediante seis programas que tienen como proposito
responder a las diversas necesidades de atencion que demandan las vias tanto urbanas
como rurales. Estos programas son: mantenimiento rutinario de vias pavimentadas;
mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas; mantenimiento del derecho de via;
mantenimiento periddico; mantenimiento de puentes y obras de paso; y sefializacion
y seguridad vial.

Conestos programas se garantiza el mantenimiento vialy el buen estado de las carreteras
y caminos rurales; se realizan actividades de mantenimiento de limpieza y chapoda de
maleza en los derechos de via, se ejecuta un constante monitoreo y mantenimiento de
puentes y obras de paso; y, se trabaja en la prevencion de accidentes de transito a traves
de la sefalizacion y seguridad vial.

MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS PAVIMENTADAS

@ => 2

$40.0 4,199.45 920
millones Kildmetros Empleos
Inversion directos

MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS NO PAVIMENTADAS

@ > 2

$16.56 2,396.73 577
millones Kildmetros Empleos
Inversion directos
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MANTENIMIENTO DEL
DERECHO DE ViA

@\
$4.4

millones
Inversion

@
$22.5

millones
Inversion

PUENTES Y OBRAS DE PASO

@\
$3.0

millones
Inversion

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

@\
$2.1

millones
Inversion

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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5,651

Kildmetros

<

133.47

Kildmetros

4

69.67

Kildmetros

<>

4,199.45

Kildbmetros

2

1,081

Empleos
directos

2

383

Empleos
directos

2

304

Empleos
directos

2

134

Empleos
directos
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PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO RUTINARIO
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MANTENIMIENTO RUTINARIO

Mantenimiento rutinario carretera Tecoluca - San Vicente

Se refiere a la reparacion localizada de pequerios defectos en la calzada y el pavimento; nivelacion
de superficies sin pavimentar y hombros; el mantenimiento regular del drenaje, los taludes
laterales, los bordes, los dispositivos para el control de transito y otros elementos accesorios; la
limpieza de fajas de derecho de via y el control de la vegetacion. Por su naturaleza se aplica dicho
mantenimiento una o mas veces al afio.
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Inversion 2019
$56.56

Kildmetros intervenidos

6,418.20

Empleos directos

1,497

Empleos indirectos

3,680

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Bacheo
Bacheo nocturno
Mantenimiento de vias no pavimentadas

Atencion de emergencias por lluvias

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS PAVIMENTADAS

SO X \

s S5 3 P e

72

e Villanueva

LR B o o

Mantenimiento rutinario limite departamental Sonsonate - San Jos

MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL GRUPO 4 DE VIAS PAVIMENTADAS, UBICADAS EN LA ZONA 2
DE EL SALVADOR.

Entre los principales proyectos del programa de mantenimiento rutinario de vias pavimentadas
destacan las actividades de perfilado de capas asfalticas, carpeta asfaltica en calientey sefializacion
horizontal (pintura y vialetas) realizadas en el limite departamental de Sonsonate y salida a San
José Villanueva, en La Libertad (zona 2 de El Salvador). Estas se realizaron del 2 de mayo al 31
de diciembre de 2019. La inversion para el mantenimiento de 266.99 kildmetros fue de $1.53
millones y permitié generar 43 empleos directos y beneficiar a 37,897 personas.
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Inversion 2019

$1.53

Millones

Kildmetros intervenidos

266.99

Empleos directos

43

Poblacion beneficiada

37,897

Duracion
Del 2 de mayo 2019
Al 31 de diciembre 2019

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Perfilado de capas asfalticas
Carpeta asfaltica en caliente

Senalizacion horizontal (pintura y vialetas)

AREA DE PROYECTO

San Marcos
Comasagua
Santa Isabe
Ishuatén Panchimalco
Chiftiupan  Tamanique Carretera San
Teotepeque Jose Villanueva
&
& Jicalapa oty
. Villanueva
Apancoyo
o
CA-2 i3t )
et M L San Rafacl
n- -
7 TRaTIARS N
2V
Elsmza\Mmmd
San Alfredo
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PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS NO PAVIMENTADAS

g TR IO < | AR g T T

Mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas, Cabafas

MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL GRUPO 10 DE ViAS NO PAVIMENTADAS, UBICADAS EN LA
ZONA 4 pE EL SALVADOR

El proyecto mas importante del programa de mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas es
el de Cabarias (zona 4 de El Salvador). Este se ejecuto del 16 de mayo al 31 de diciembre de 2019.
Para darle mantenimiento a 197 kildmetros se invirtieron $878 mil. Las actividades realizadas
fueron: conformacion de calzada, colocacion de material de fresado, colocacién de terraplenes
y construccion de cunetas de concreto hidraulico. Estas generaron 444 empleos y beneficiaron
a 208 mil personas.



@ Inversion 2019

“' 33578

Kildbmetros intervenidos

197

Empleos directos

444

Poblacion beneficiada

208 mil

Duracion
Del 16 de mayo 2019
Al 31 de diciembre 2019

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Conformacién de calzada
Colocacion de material fresado
Colocacion de terraplenes

Construccion de cunetas de concreto
hidraulico

AREA DE PROYECTO

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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PLAN DE PREVENCION Y MITIGACION
DE EMER GENCIAS POR LLUVIAS

Obra de mitigacion en carcava kildmetro 100 carretera El Litoral, Jiquilisco

En FOVIAL, mantenemos el compromiso de asegurar la conectividad y prevenir y mitigar cualquier
tipo de riesgo que amenaza la vida y los bienes de la poblacion.

Es por ello que mantenemos un plan de prevencion y mitigacion de emergencias por desastres
naturalesy lluvia. Este plan nos permite activar un protocolo que da respuesta inmediata al desalojo
de escombros, rocas o cualquier otro tipo de desprendimientos que obstaculice el paso en las
carreteras y caminos rurales.
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Emergencias atendidas

731

material de arrastre removidos

15,596.46

= Metros cubicos de

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Remocioén de arboles caidos

Reemocidén de derrumbres
Reparacién de puentes y obras de paso
Atencidén de carcavas y hundimientos

Atencion de inundaciones

EMERGENCIAS PRINCIPALES

Lluvias tipo temporal, de dispersas a generalizadas,
entre el 22 y el 25 de mayo del 2019.

Lluvias tipo temporal del 25 al 30 de septiembre
de 20109.

Lluvias de temporal y de forma aislada del 12 al
16 de octubre de 2019

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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PLAN DE PREVENCION Y MITIGACION
DE EMER GENCIAS POR LLUVIAS

En el 2019, FOVIAL activo junto a su plan de emergencias, todo un sistema de
comunicacion con el fin de facilitarle a la ciudadania diversos canales de comunicacion
para cualquier tipo de reporte o solicitud de apoyo. Se puso a disposicion el centro de
llamadas FONOVIAL 2228-8425, se habilitd el WhatsApp 7488-9174 y todas las redes
sociales se mantuvieron activas en horario extendido (Facebook, Twitter e Instagram).
Estos canales sirvieron para orientar a las personas a tomar rutas alternas de mayor
seguridad o anunciar los trabajos que se realizaban en las diferentes zonas.

Prevencion

Como una medida de prevencion para evitar inundaciones se activo el programa
de mantenimiento de derecho de via para despejar cunetas, drenajes en las vias
pavimentadas y conformacion de calzadas en las vias no pavimentadas.

Se desplegaron los equipos de supervision para mantener un constante monitoreo
en los puentes y rutas interdepartamentales con el fin de detectar posibles riesgos y
brindar mantenimiento a tiempo.

A nivel de prevencion, se mitigaron riesgos en los siguientes taludes:

e Talud en kildometro 19.2 carretera Los Chorros.

e Talud en kilbmetro 7, carretera no pavimentada que de Citala conduce a Santa Ana.
e Talud en la carretera Longitudinal del Norte entre Lislique y Anamoros.

OBRAS DE PROTECCION EN TALUD EN CARRETERA Los CHORROS, LA LIBERTAD

Por afos, la carretera Los Chorros ha representado un riesgo constante para la
poblacion que para movilizarse necesita transitar a diario por ella. Sin embargo, esta
administracion tiene como meta dar solucion definitiva y reducir el riesgo natural de
la zona para asegurar un mejor camino para los mas de 80 mil usuarios que la utilizan.

En la carretera de Los Chorros, FOVIAL ha ejecutado dos megaobras:
1. Estabilizacion de talud en kildmetro 17.2
2. Estabilizacion de talud en kildmetro 17.9

Ademas se han ejecutado obras complementarias para la prevencion y mitigacion de
riesgos bajo tres técnicas que han sido ejecutadas en los taludes que son colocacion
de malla de alta resistencia,levantamiento de muro gavion y muro bucle y
colocacion de concreto.

En cada talud, se han instalado mas de 4 mil metros cuadrados de malla de proteccion.
Cada malla esta anclada en 3 mil puntos con 12 metros de profundidad cada uno. La
malla tiene capacidad para soportar hasta 4.5 toneladas de peso en materiales rocosos,
en caso se diera un desprendimiento debido a un terremoto.

En los taludes se ha colocado concreto en 6,800 metros cuadrados para evitar el

deslizamiento de materiales de menor tamano. Y se instalaron 3.5 kildometros de cables
de alta resistencia como refuerzo adicional a los taludes de contencion.
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Tabla 1. Obras de proteccion en carretera Los Chorros

Fase

Emergencia: demolicion y evacuacion concreto
lanzado en el talud

Estabilizacion de talud kilometro 19 y manejo de
aguas y concreto lanzado

Obras complementarias 130 metros bucle y
reforzamiento del muro alcancia y manejo de agua

Estabilizacion de talud Kilometro 17

Total

THRARAIG DD
FARA USTED

Monto

$152,974.24

$2,360,044.60

$404,812.91

$1,867,808.63
$4,785,640.38
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En el talud del kildometro 17.9, se ha creado un muro alcancia, gracias a la combinacion
de un muro gavion y un muro tipo bucle.

Este muro tiene la capacidad para contener rocas de hasta 3.7 toneladas. Se instalaron
cables de alta resistencia que estan anclados en 2 mil puntos con 16 metros de
profundidad cada uno.

Mitigacion

A nivel de obras de mitigacion, FOVIAL atendio 731 eventos en las carreteras de los 14
departamentos del pais: 179 caidas de arboles, 541 derrumbes, 5 carcavas, 1 hundimiento
y 1 inundacion. derrumbes, arboles caidos y hundimientos. Estas emergencias se
presentaron durante los temporales siguientes, registrados de enero a diciembre de
2019:

e Lluvias tipo temporal, de dispersas a generalizadas, entre el 22 y el 25 de mayo del
2019.

e Lluvias tipo temporal del 25 al 30 de septiembre de 2019.

e Lluvias de temporal y de forma aislada del 12 al 16 de octubre de 2019*

ATENCION DE EMERGENCIAS
01 DE ENERO - 31 DE DICIEMBRE 2019

DERRUMBES
107 . ARBOLES CAIDOS
CARC AVAS
9 131 I HUNDIMIENTO
g slE 5
: : INUNDACION
TOTAL DE
INCIDENTES

C('/'\') 73 1 Mapa 1. Obras de mitigacion por lluvias 2019

Tabla 2. Principales proyectos de mitigacion de carcavas 2019

Carretera Municipio (';/l\fbtirggs Inversion  Beneficiarios Conductores

Kilometro 100, Jiquilisco 294.08 $34,018.94 47,784 3,085

carretera El Litoral

%ércava calleantiguaa  govapango 92649  $119,913.59 90,896 5,870
Onhacatepeque

Tres carcavas menores Varios 64.72 $3,698.35 n/a n/a

4. Fuente: informes meteoroldgicos especiales del Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales.
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PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
DEL DERECHO DEVIA
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MANTENIMIENTO DE
DERECHO DE VIA

¢ e —

UDP Olocuilta realizando mantenimiento de derecho de via en Santiago Texacuangos

El programa de mantenimiento del derecho de via se desprende del programa de mantenimiento
rutinario y es atendido por microempresas de conservacion vial.

Para el 2019 se invirtieron $4.4 millones en realizar estas actividades que permitieron atender 5,651
kilometros; generaron 1,081 empleos directos para 230 personas jovenes (entre los 18 y 29 afios)
y para 300 jefas de hogar (56. 52 % de todos los empleos). Asimismo, se lograron 46 uniones de
personas conformadas; y, se recolectaron 972 toneladas de desechos.
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r'\ Inversion 2019
@
Millones

Kildometros intervenidos

5,651

Empleos directos

1,081

Jovenes entre 18 y 30 aflos 230 (50%)
Mujeres jefas de hogar 300 (56.52%)

Uniones de Personas conformadas

46

Toneladas de desechos retiradas de
carreteras y drenajes

972

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Limpieza y chapeo del derecho de via

Limpieza de drenaje menor
Limpieza de cunetas y bajadas

Limpieza de senalizacidn existente

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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El programa de mantenimiento del derecho de via es atendido por el programa de
microempresas para el mantenimiento del derecho de via.

El programa de microempresas se desarrolla bajo un enfoque econdmico- social con
perspectiva de género, con el fin de dar oportunidad de trabajo a mujeres jefas de
hogar y que puedan desarrollarse como microempresarias para ofrecer servicios de
mantenimiento de via.

El sistema de microempresas de FOVIAL brinda servicios de limpieza del derecho de via,
limpieza de drenajes, recoleccion de basura y limpieza de la sefalizacion vial.

Estas microempresas son las responsables de remover de las carreteras mas de 972
toneladas de desechos no organicos al ano; y evitar asi, posibles inundaciones por
colapsos de tragantes o cuentas.

Para FOVIAL, este programa busca promover el desarrollo de la micro y pequena
empresa, a través de grupos asociativos. Es por ello que se les da acompafiamiento en
un proceso de fortalecimiento legal, técnico y empresarial.

Gracias al éxito de este programa, las Uniones de Personas (UDP) o microempresas
FOVIAL son conformadas por un maximo de 10 personas, de las cuales mas del 50 %
deben ser mujeres jefas de hogar o jovenes menores de 30 afios. Y solo las mujeres
pueden ser jefas de una UDP y sus demas integrantes son socios y empleados de la
misma. Este programa brinda fuentes de empleo a mujeres madres solteras y jefas de
hogar y promueve la empresarialidad.

El programa de microempresas para el mantenimiento del derecho de via de FOVIAL
contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 8.3: "Promover
politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion,
y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefas y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros”. Y al 11.6.1 que
propone un indicador para la medicion de “proporcion de desechos solidos urbanos con
una descarga final adecuada respecto del total de desechos solidos urbanos generados,
desglosada por ciudad”.
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PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PERIODICO
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MANTENIMIENTO PERIODICO

i TR L )

Mantenimiento periddico carretera Poliedro - Sonsonate

Es el que se refiere al tratamiento y renovacion de la superficie. Para realizarlo se aplican dos
métodos: 1) Tratamiento de la superficie, actividad de mantenimiento de los caminos pavimentados,
por la cual se procura establecer las caracteristicas del pavimento, sin llegar a ser un refuerzo
estructural; y, 2) Renovacion de la superficie. En caminos sin pavimentar es la aplicacion de una
capa de material o trabajos consistentes en la adicion de un material nuevo, pudiéndose efectuar un
tratamiento de la base, antes de la colocacion del mismo; en caminos pavimentados, se refiere a la
aplicacion de una capa adicional sobre el pavimento, modificando en algunos casos la estructura
subyacente y aumentando el refuerzo estructural.
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Inversion 2019

@D 223

Kildbmetros intervenidos
<P 13347
, 1 E3m%le§s directos

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Recarpeteo

Intervencién de base y estructura de calle
Colocacion de carpeta asfaltica

Perfilado de carpeta asfaltica

Senalizacion vial

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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PROYECTOS PINCIPALES
MANTENIMIENTO PERIODICO

P

Mantenimiento periddico carretera El Litoral tramo desvio a Santa Isabel Ishuatan - limite departamental Sonsonate

MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA CARRETERA EL LITORAL DEL LIMITE DEPARTAMENTAL
SONSONATE HASTA EL DESVIO A SANTA ISABEL ISHUATAN

La ejecucidon del Proyecto Mantenimiento peridédico de la carretera El Litoral, del limite
departamental Sonsonate hasta el desvio a Santa Isabel Ishuatan, inicié el 1 de octubre de 2019;
y, finaliza el 26 de julio de 2020. La inversion para atender 18 kilbmetros de carretera asciende a
$4.34 millones. Las actividades para este proyecto contemplan la colocacién de carpeta asfaltica
en rodaje, perfilado de carpeta asfaltica, sefializacidn vial, entre otras. Este proyecto generd 51
empleos directos y beneficiara a 22,567 personas.
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0 Inversion 2019
(5)8 $4.34
: Millones

Kildometros intervenidos

18

Empleos directos

51

Poblacion beneficiada

22,567

Duracion
) Del 01 de octubre de 2019
EEE Al 26 de julio de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Colocacion de carpeta asfaltica
Perfilado de carpeta asfaltica

Sefalizacidén vial y otras

AREA DE PROYECTO

Teotepeque

Jicalapa

{=]

CA—Z%
(24
8CA*2

Carr a Teotepeque

Taquillo

(]
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PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO PERIODICO

Mantenimiento periddico carretera a Sonsonate tramo Armenia - San Julidan

MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA CARRETERA SAN SALVADOR — SONSONATE, TRAMO llI:
ARMENIA - SAN JULIAN

El Proyecto Mantenimiento periddico de la carretera San Salvador — Sonsonate, tramo Ill: Armenia
— San Julian inicio el 26 de marzo de 2019 y finalizo el 18 de febrero de 2020. Consistid en
recompactar la subbase, darle tratamiento a la base y colocar la carpeta asfaltica. Para atender los
10.19 kildbmetros se invirtieron $11.78 millones. Esto permitid generar 127 empleos y beneficiar a
518,522 personas.

68 Memoria de Labores 2019



Inversion 2019
siL7e

Kilometros intervenidos

10.19

Empleos directos

127

Poblacion beneficiada

518,522

Duracion
} Del 26 de marzo de 2019
’EEE' Al 18 de febrero de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Recompactacién de la sub-base
Tratamiento de base
Colocacion de carpeta asfaltica

Sefalizacién vial y otras

AREA DE PROYECTO

Wy ¥ marcenng

Zapotitan

San Isidro

Cuyagualo

Canton ‘7‘!»'%
ROCA-8
o} Ateos
Sacacoyo

Caluco Los Flores
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PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO PERIODICO

» 1 it i
Mantenimiento periddico carretera a El Sauce - Concepcion de Oriente

MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA CARRETERA EL sAuCE- CONCEPCION DE ORIENTE
TRAMOS | Y |l

La ejecucion del tramo | se realizd del 13 de marzo al 9 de agosto de 2019 y el tramo Il inicio el 1
de octubre de 2019 al 26 de julio de 2020. Para el mantenimiento de 20 kildmetros se invirtieron
$929.2 miles. Mientras que, los trabajos en el tramo Il iniciaron el 1 de octubre de 2019 y finalizaran
el 26 de julio de 2020. La inversion en este tramo asciende a $2.6 millones para atender 12

kilbmetros. Las actividades de mantenimiento para los tramos | y Il consisten en reciclado de
pavimento, recarpeteo, sefializacion, tratamiento de estructuras, cunetas, drenajes y badenes.
Estas permitieron generar 109 empleos y beneficios para 7,130 personas.
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Inversion 2019
()8 $3.5
P Millones

Kilometros intervenidos

32

Empleos directos

109

Poblacion beneficiada

7,130

Duracion
} Del 13 de marzo de 2019
‘EEE' Al 26 de julio de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Reciclado de pavimento
Recarpeteo
Senalizacién

Tratamiento de estructuras, cunetas,
drenajes y badenes

AREA DE PROYECTO

{
Minit;
"\ Caridad 3

Polords 3

Corinto

(3] “ellae

Concepcion de Oriente
Nueva Esparta

San Migue

La Libertac

San Francisco
mhr de Coray
o \E
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PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
DE PUENTES Y OBRAS DE PASO
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MANTENIMIENTO DE PUENTES
Y OBRAS DE PASO

El mantenimiento de los puentes y obras de paso es el conjunto de actividades que es necesario
realizar en los puentes y obras de paso, con el objetivo de garantizar la conectividad y transitabilidad
en las rutas que corresponden a la Red Vial Nacional Prioritaria Mantenible. Los trabajos pueden
ser en atencion de la subestructura, superestructura, apoyos y estribos, plataforma de rodamiento

o0 manejo de las aguas.
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Inversion 2019

4' &ié)lrgs

Kilometros intervenidos
< 69.67

Empleos directos
29 :0:

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Mantenimiento preventivo y correctivo

Reparaciones en estructura y fundaciones
Muros de contencion, terraplenes

Atencidén de socavaciones y corrosion

Fondo de Conservacién Vial de El Salvador 75



76

PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO DE PUENTES
Y OBRAS DE PASO

PLANTA GENERAL DE OBRA DE PASO PROYECTADA (PMM)
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CONSTRUCCION DE BASES PARA LA REHABILITACION DEL PUENTE PROVISIONAL SOBRE EL RIiO
GUASTENA, RUTA CONCEPCION QUEZALTEPEQUE - ENTRADA A COMALAPA, CHALATENANGO

Con respecto al Proyecto Construccion de bases para la rehabilitacion del puente provisional
sobre el rio Guastena, ruta Concepcion Quezaltepeque - entrada a Comalapa, Chalatenango, este
se ejecuto del 1 de octubre de 2019 al 29 de enero de 2020. Para realizar los estudios y disefios
de ingenieria, campafia geotécnica y alternativas de disefio de estructuras se invirtieron $315.76
miles. Esto permitio atender 6.77 kilometros, generar 38 empleos y beneficiar a 274,878 personas.
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Inversion 2019

$315.76

Kildmetros intervenidos
<P 677

Empleos directos
29

Poblacion beneficiada

* 274,878

Duracion
} Del 01 de octubre de 2019
Al 29 de enero de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Estudios y disefios de ingenieria
Campania geotécnica

Alternativas de disefios de estructura

AREA DE PROYECTO

Restaurante E|

Garrobito Feliz
: ! Bosqgue Petrificado 9

El Dragon

Venta de miel de aveja 9
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PROYECTOS PRINCIPALES
MANTENIMIENTO DE PUENTES

Y OBRAS DE PASO

Puente Motochico, Chalatenango

EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS FASE |ll EN PUENTE SOBRE RiO
MoToCHICO CARRETERA LONGITUDINAL DEL NORTE, CHALATENANGO

En el puente sobre el rio Motochico se trabaja en obras complementarias sobre el lecho del rio,
correspondientes a la fase Il del proyecto. Las obras complementarias consisten en la construccion
de muros escolleras, que tienen la funcion de evitar la erosion del suelo debido a las corrientes del

aguay a mantener el caudal del rio en su cauce.
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Inversion 2019
$303.2

Kildbmetros intervenidos

9.48

Empleos directos

48

Poblacion beneficiada

274,878

Duracion
Del 14 de marzo de 2019
Al 25 de agosto de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Demolicion de puente
y ejecucion paso provisional

Construccion de puente

Obras complementarias

AREA DE PROYECTO

IGLESIA BUEN
SAMARITANO EL

(Motochico) 2
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Ademas se trabaja en la construccion de cuatro muros de proteccion para proteger el
nuevo puente. Cada muro tiene una longitud de 15 metros.

Este puente vehicular tiene pasos peatonales, que permiten una movilidad segura tanto
para conductores como para transeuntes. La longitud del puente es de 75 metros
lineales y un ancho de 12.1 metros. Tiene dos carriles con un ancho de 3.25 metros
cada uno y una acera de un metro de ancho. Asi como una division entre carriles. Y una
acera, tipo New Jersey que sirve de proteccion para los peatones.

La fase Il de estas obras complementarias inicio el 14 de marzo de 2020 y finaliza el
25 de agosto de 2020. Para ejecutar las actividades en los 9.48 kilometros se invertiran
$287.42 miles. Este proyecto genera 48 empleos y beneficiara a 274,878 personas.

Para las tres fases de construccion ejecutadas, y en ejecucion, el monto total de
inversion asciende a $3,017,228.44. Estas fases en el puente del rio Motochico se
detallan a continuacion:

Tabla 3. Inversidon total en ejecucion de obras en puente sobre rio Motochico
carretera Longitudinal del Norte, Chalatenango

Fase Monto

1. Demolicion de puente y paso provisional $255,381.70
1. Construccion de puente $2,474,422.04
2. Obras complementarias $287,424.70
Total $3,017,228.44
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SENALIZACIONY SEGURIDAD
VIAL
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SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

Instalacion de flex beam

Es la colocacion de elementos de seguridad y sefializacion vertical y horizontal en las carreteras
con el objetivo de minimizar los accidentes, las cuales pueden realizarse en la superficie de
rodamiento y hombros o en cualquier parte del derecho de via, en intersecciones, redondeles,
puentes y carreteras; esto con el objetivo de encausar al trafico de la via de forma segura, evitar
accidentes y mejorar la transitabilidad e identificacion de las vias.
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Inversion 2019

P
@D 21

Kildmetros intervenidos
<P 4199.45
1 1 iﬂ%ﬁ directos

Personas conductoras beneficiarias

—
=) 1297698

Millones

ACTIVIDADES PRINCIPALES ‘

Senalizacion vertical: sefales de transito

Sefalizacidon horizontal: pintura de lineas, vialetas
(u ojo de gato)

Pintura de bordillos o separador central

Marcas y senales sobre pavimento

Pintura de pasos peatonales

Pintura de flechas

Pintura de tumulos

Instalacion de amortiguadores de impacto.
Instalacion de delineadores verticales

Flex beam, badenes, entre otros.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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PROYECTOS PRINCIPALES
SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

Instalacion de senal vertical

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL EN RUTAS DE LA RED VIAL PAVIMENTADA DE LA ZONA
ORIENTAL

El proyecto de sefalizacion y seguridad vial en rutas de la red vial pavimentada de la zona oriental
se ejecuto del 26 de agosto de 2019 al 22 de enero de 2020. La inversion para atender 108.5
kilometros fue de $634.5 miles. Esto generd 30 empleos directos y beneficio a 230,323 personas
conductoras.



Inversion 2019

3 A§i8534.5

Kilbmetros intervenidos
<P 1085

Empleos directos
292 %

o Personas conductoras beneficiadas

& _ 9
Qs 230,323

Duracion
} Del 26 de agosto de 2019
Al 22 de enero de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Pintura de bordillos o separador central
Marcas y sefales sobre pavimento
Pintura de pasos peatonales

Pintura de flechas

AREA DE PROYECTO

ZONA
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PROYECTOS PRINCIPALES

|

I 'ﬂ'ﬁ;,’;'. , ',

"

Instalacion de elementos de seguridad vial (flex beam)

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL EN RUTAS DE LA RED VIAL PAVIMENTADA DE LA
ZONA OCCIDENTAL

Para el proyecto de sefializacion y seguridad vial en rutas de la red vial pavimentada de la zona
occidental se invirtieron $589.42 miles para atender 75.25 kilometros. Este se ejecuto del 1 de
octubre de 2019 al 27 de febrero de 2020; generd 28 empleos directos y beneficio a 221,580
personas conductoras. Las actividades realizadas fueron: sefializacion horizontal, es decir pintura
de lineas y vialetas (u ojo de gato).
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$589.42

Kildmetros intervenidos

75.25

Empleos directos
29

Poblacién beneficiada

=) 221,580

Duracion
) Del 01 de octubre de 2019
'EEE' Al 27 de febrero de 2020

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Senalizacién horizontal: pintura de lineas
y vialetas (u ojo de gato)

AREA DE PROYECTO

ZONA OCCIDENTAL

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador

87



PROYECTOS PRINCIPALES
SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
s R BAL E- I S ; * T

|aEnT, | S

Instalacion de elementos de sefalizacion vertical

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL EN RUTAS DE LA RED VIAL PAVIMENTADA DE LA
ZONA CENTRAL

En la zona central también se realizd un proyecto de sefalizacion y seguridad vial en rutas de la
red vial pavimentada. Este se ejecutd del 25 de septiembre de 2019 al 21 de febrero de 2020. Para
las actividades de sefalizacion horizontal y elementos de seguridad vial se invirtieron $647.6 miles.
Con este monto se atendieron 135.3 kilometros, lo que permitid generar 25 empleos directos y
beneficiar a 845,795 personas conductoras.



Inversion 2019

$647.6

Kilometros intervenidos
<P 1353

Empleos directos
29

Poblacién beneficiada

845,795

)

»,
)

Q

Duracion
Del 25 de septiembre de 2019
Al 21 de febrero de 2020

o—
(X

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Sefalizacion horizontal y elementos de
seguridad vial

AREA DE PROYECTO
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DESEMPENO INSTITUCIONAL

oW

O3~ xT—oSsan™

Ejecucién Plan Estratégico 2015-2019
Administracion de la red FOVIAL
Ejecucién del Programa Anual de Inversion
Publica (PAIP) 2019
Recuperacién de la mora vial
Capacidad instalada

1. Maquinaria y equipo

2. Talento humano
Desarrollo profesional, formacion y capacitacion
Innovacion y desarrollo tecnolégico
Salud y seguridad ocupacional
Gestion ambiental
Enfoque de género
Politica de comunicacién responsable con el usuario
Participacion ciudadana y transparencia institucional
Adquisiciones y contrataciones institucionales
Resultados financieros
Resultados de auditorias
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»

Personal contratista de FOVIAL realiza control de espesores de maquina pavimentadora

EJECUCION PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

Mejoramiento de los corredores viales para la movilizacion de las personas, la
competitividad y la conectividad

Sostenibilidad financiera

Investigacion y desarrollo en la gestion vial

Fortalecimiento y desarrollo institucional

Gestion integrada de calidad

Gestion del talento humano

El plan estratégico institucional 2015-2019 fue exitoso. Este se divide en seis grandes
areas estratégicas. En tres de estas se logro el 100 % de la ejecucion: Sostenibilidad
financiera, Gestion integrada de la calidad y Gestion del talento humano. En las
areas: Mejoramiento de los corredores viales para la movilizaciéon de las personas, la
competitividad y conectividad y Fortalecimiento y desarrollo institucional su ejecucién
esta arriba del 92 %. En Investigacion y desarrollo en la gestion del mantenimiento vial
alcanzo el 88.47 % de su ejecucion. Esto es una muestra de la labor eficiente y eficaz
que realiza FOVIAL, tal como se detalla en el cuadro siguiente.




Cuadro 3. Ejecucion del Plan Estratégico 2015-2019

Area

Area 1. Mejoramiento de los
corredores viales para la
movilizacion de las personas,
la competitividad y
conectividad

Area 2. Sostenibilidad
financiera

Area 3. Investigacién y
desarrollo en la gestion del
mantenimiento vial

Area 4. Fortalecimiento
y desarrollo institucional

Area 5. Gestion integrada
de calidad

Area 6. Gestion del
Talento Humano

Total

Indicadores

Ejecutar el 80 % de los proyectos programados en el Plan Anual de
Inversion Publica (PAIP) garantizando la condiciéon buena y regular de la
red vial asignada.

2015 2016 2017 2018 2019  Ejecutado Programado %
5.03% 377% 376% 6.25% 5.42% @ 24.23% 25% 96.92%

Incrementar en un 40 % el monto de la politica anual de inversion para el
2019 con respecto a la del 2015.

2015 2016 2017 2018 2019 Ejecutado Programado %
7.80% 4.50% 2.70% 0.00% 0.00% 15.00% 15.00% 100.00%

Hacer investigacion y desarrollo para innovar en procesos constructivos y
materiales.

2015 2016 2017 2018 2019  Ejecutado Programado %
3.65% 197% 3.76% 0.86% 3.33% 13.27% 15.00% 88.47%

Mantener la eficiencia y eficacia operativa del FOVIAL, mediante el
cumplimiento del 90 % de los indicadores.

2015 2016 2017 2018 2019 Ejecutado Programado %
4.71% 296% 2.41% 099% 4.42% 14.59% 15.00% 97.27%

Lograr un sistema integrado de gestion de calidad al afio 2019.

2015 2016 2017 2018 2019  Ejecutado Programado %
1.88% 7.50% 5.62% 0.00% 0.00%  15.00% 15.00%  100.00%

Incrementar las competencias del personal en un 5 % para mejorar el nivel
de desempefio laboral al 2019.

2015 2016 2017 2018 2019  Ejecutado Programado %
11.04% 1.35% 0.86% 0.00% 1.75% 15.00% 15.00% 100.00%

34.11% 21.15% 19.11% 8.10% 14.62% 97.09% 100.00%

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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ADMINISTRACION DE LA RED FOVIAL

Para trabajar de una manera ordenada y garantizar la atencion de las vias pavimentadas y
no pavimentadas a nivel nacional, FOVIAL administra los grupos de trabajo a través de cinco
zonas: occidental; central-sur; central norte; paracentral; oriental y AMSS (ver mapa 2).

Esta division y asignacion por zonas nace para la atencion controlada y ordenada del
mantenimiento rutinario a nivel nacional, pero posteriormente se implementa para el
resto de programas de conservacion vial. Hoy en dia, todos los programas y atencion
de mantenimiento de vias se coordinan y trabajan a través de las cinco zonas de trabajo.

Gracias a esta forma ordenada y controlada de trabajo se garantiza la atencion a las vias

tanto en el area rural como en el area urbana; y, se da respuesta inmediata a cualquier
tipo de emergencia o eventualidad que se produzca en las zonas.

Mapa 2. Zonas de trabajo en mantenimiento rutinario

ZONAS

RED NO
PAVIMENTADA  PAVIMENTADA
' '

FONDO DE CONSERVACION VIAL
RED VIAL PRORITARIA MANTENIBLE
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INVERSION EN MANTENIMIENTO RUTINARIO POR ZONAS EN 2019

La reparacion de pequefios defectos en la calzada de las carreteras, a través
del mantenimiento rutinario, se ejecutd por zonas. Para ello se agrupd a los 14
departamentos, y se destind una inversion total de $43,616,243.39. Las zonas estan
delimitadas por kilbmetros de vias pavimentadas y no pavimentadas, es por ello que un
mismo departamento puede repetirse en mas de una zona.

Tabla 4. Inversidon en mantenimiento rutinario

ZONAS TOTAL INVERSION
ZONA 1:
Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate, La Libertad $9,967,145.33
ZONA 2:
Sonsonate, San Salvador, La Libertad, Cuscatlan y La Paz $7.195,846.60
ZONA 3:

La Libertad, San Salvador, Chalatenango y Cuscatlan $7.419,679.89

ZONA 4:San Salvador, Cuscatlan, Cabanas, La Paz, San

Vicente, Usulutan y San Miguel $7,151,868.10
ZONA S
San Miguel, Usulutan, Morazan y La Union $8,547,335.90
ZONA 6:
San Salvador $3,334,367.57
TOTAL $43,616,243.39

A la zona uno, integrada por los departamentos de Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate
y la Libertad, se le asigno un presupuesto de $22,375,486.74. De estos $9,967,145.33
fueron utilizados para mantenimiento rutinario y $12,408,341.41 para no rutinario. El
mantenimiento de vias pavimentadas se logré con una inversion de $4,212,982.52.
Mientras que, las vias no pavimentadas fueron atendidas con un presupuesto de
$2,220,185.76. Los trabajos de limpieza en los derechos de via se ejecutaron con una
inversion de $826,798.92.

Ademas, se realizaron labores de mantenimiento periddico con una inversion de
$1,170,902.59 y trabajos de sefalizacion vial por $1,237,438.82. El mantenimiento
rutinario complementario se ejecutd con una asignacion de $2,707,178.13.

La zona dos, compuesta por los departamentos Sonsonate, San Salvador, La Libertad,
Cuscatlan y La Paz, tuvo una asignacion total de $22,684,998.03. De los cuales
$7,195,846.6 se destinaron a trabajos de mantenimiento rutinario y $15,489,151.43 para
el mantenimiento no rutinario. Las vias pavimentadas y no pavimentadas registraron
inversiones de $4,106,658.64 y $1,356,440.25, respectivamente. Los trabajos de
limpieza en derechos de via se ejecutaron con $1,704.157,33 mientras que, las labores
del mantenimiento rutinario complementario con $1,028,590.38.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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Para el mantenimiento de puentes y obras de paso se invirtieron $2,416,429.48; y, para
la sefializacion y sequridad vial: $524,947.62. Los trabajos de tratamiento y renovacion
de la superficie, a través del mantenimiento periddico, registran una inversion de
$12,547,774.33.

A la zona tres, conformada por La Libertad, San Salvador, Chalatenango y Cuscatlan, se
les asignd un presupuesto de $13,032,047,27. De estos, $7,419,679.89 fueron utilizados
para mantenimiento rutinario; y $5,612,367.38, para no rutinario. A esto se suman
$1,604,054.76 utilizados en tratamientos de tipo especial.

La inversion para el mantenimiento de vias pavimentadas fue de $3,840,518.57. Las vias
no pavimentadas fueron atendidas con un presupuesto de $1,421,234.54. Mientras que,
los trabajos de limpieza en los derechos de via se ejecutaron con $553.871,96. Ademas,
se realizaron labores de mantenimiento periodico con una inversion de $3,499,409.03
y trabajos de sefializacion vial por $1,224,877.79. Para el mantenimiento de puentes y
obras de paso la inversion fue de $888,080.56.

En la zona cuatro, compuesta por San Salvador, Cuscatlan, Cabanas, La Paz, San Vicente,
Usulutan y San Miguel, se asignaron $8,813,247.83. De estos $7,151,868.10 fueron
invertidos en trabajos de mantenimiento rutinario; y, $1,661,379.73, en mantenimiento
no rutinario. Las vias pavimentadas y no pavimentadas registraron inversiones de
$4,481,354.27 y $2,047,097.25, respectivamente. Los trabajos de limpieza en derechos
de via se ejecutaron con $623,416,58.

Para el mantenimiento de puentes y obras de paso la inversion fue de $1,320,165.00; v,
para la sefalizacion y seguridad vial: $341,214.73.

Para elmantenimiento vialde lazona cinco, integrada por San Miguel, Usulutan, Morazan
y La Union, fueron asignados $12,387,524.9. De estos $8,547,335.90 se utilizaron para el
mantenimiento rutinario; y $3,840,189 para no rutinario.

El mantenimiento de vias pavimentadas se ejecutd con una inversion de $4,878,883.97.
Y las vias no pavimentadas, con un presupuesto de $2,042,550.46. Para los trabajos de
limpieza en los derechos de via se ejecutaron $1,474,790.27; y, para el mantenimiento
rutinario complementario: $906,039.91.

Las labores de mantenimiento periodico registran una inversion de $2,797,491.26; v,
los trabajos de sefalizacion vial: $634,538.88. El mantenimiento de puentes y obras de
paso fue realizado con una inversion de $408,158.86.

La zona 6, San Salvador, fue atendida con un presupuesto de $3,480,60245. De estos
$3,334,367.57 fueron utilizados para mantenimiento rutinario; y, $ 5,146,234.88, para no
rutinario.

El mantenimiento de vias pavimentadas se realizo con $3,256,700.70. Y los trabajos de

limpieza en los derechos de via con $77,666.87. Para las labores de sefializacion vial se
invirtieron $146,234.88.
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Reparacion de losas de concreto carretera Santa Ana - Metapan

EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE
INVERSION PUBLICA (PAIP) 2019

FOVIAL, a través de su Programa Anual de Inversion Publica (PAIP), planifica y garantiza
que las vias a cargo de la institucion se mantengan transitables para que los usuarios
puedan circular sin dificultad. Asimismo, asegura la conectividad entre las ciudades y
pueblos de todo el territorio.

Gracias a la programacion anual se identifican y priorizan los lugares mas necesitados
que seran atendidos con mayor prontitud; y, donde se realizaran los primeros esfuerzos
para dejar las vias en mejores condiciones.

La nueva administracion, en sus primeros meses de trabajo, decidid hacer nuevos
desembolsos para incorporar nuevos proyectos, con el fin de agilizar la atencion en
los destinos mas necesitados. Es asi que se destinaron $111,286,090, distribuyendo
la inversion en los diversos programas de la siguiente manera: $41,400,000 para el
mantenimiento rutinario de vias pavimentadas; $16,567,170 en el mantenimiento de
vias no pavimentadas; $4,400,000 para el mantenimiento rutinario de derecho de
via; $3,000,000 para la atencion de sefalizacidon y seguridad vial; $6,000,000 para
el mantenimiento de puentes y obras de paso; y, $39,918,920.00 para el
mantenimiento periddico.

De los $111,286,090 correspondiente a la disponibilidad presupuestaria original se
contrataron al cierre 2019 $98,860,678.82, lo que corresponde al 88.04 % (no incluye
arrastre de proyectos 2018).

Esta inversion se suma a los programas de arrastre del 2018 que rondan los $27, 600,776.

En total, sumando el plan de inversion 2019 y el arrastre de inversion 2018, se tiene un
presupuesto programado de $138,086,866 para la atencidn y mantenimiento de las vias.
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Tabla 5. Programa Anual de Inversion Publica (PAIP) para el 2019

NOMBRE DEL PROGRAMA

Proyectos nuevos

Mantenimiento rutinario de vias pavimentadas
Mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas
Mantenimiento rutinario de derecho de via
Sefializacion y seguridad vial

Puentes y obras de paso

Mantenimiento periddico

TOTAL

PROYECTOS DE ARRASTRE

Programa de mantenimiento periodico afio 2018

Programa de mantenimiento rutinario de vias
pavimentadas a nivel nacional
2018 - Componente de inversion

Programa de mantenimiento de puentes y obras
de paso afio 2018

Programa de sefializacion y seguridad vial afio 2018

Inversiones adicionales al mantenimiento

Mantenimiento de derecho de via con mano
de obra intensiva (CES)

Sub total
TOTAL

Tabla 6. PAIP por fuente interna

NOMBRE DEL PROGRAMA

Mantenimiento rutinario de vias pavimentadas
Mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas
Mantenimiento rutinario de derecho de via
Sefializacion y seguridad vial

Puentes y obras de paso

Mantenimiento periddico

TOTAL

PROYECTOS DE ARRASTRE

Programa de mantenimiento periodico afio 2018

Programa de mantenimiento rutinario de vias
pavimentadas a nivel nacional
2018 - Componente de inversion

Programa de mantenimiento de puentes y obras
de paso afio 2018

Programa de sefializacion y seguridad vial afio 2018
Inversiones adicionales al mantenimiento

Mantenimiento de derecho de via con mano
de obra intensiva (CES)

TOTAL

TOTAL
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FONDO
GENERAL

POLITICA DE
INVERSION 2019

$41,400,000.00
$16,567,170.00
$4,400,000.00
$3,000,000.00
$6,000,000.00
$39,918,920.00
$111,286,090.00

$16,800,000.00

$3,600,000.00

$3,095,000.00
$3,105,000.00
$800,000.00
$200,776.00

$27,600,776.00
$138,886,866.00

PAIP 2019
(EJECUCION)

$40,000,000.00

$2,100,000.00
$3,000,000.00
$22,500,000.00
$67,600,000.00

$16,800,000.00
$3,600,000.00
$3,095,000.00

$3,105,000.00
$800,000.00

$27,400,000.00
$95,000,000.00

MONTO POR FUENTE INTERNA

PRESTAMOS
INTERNOS

TOTAL

$41,400,000.00
$16,567,170.00
$4,400,000.00
$3,000,000.00

$6,000,000.00
$39,918,920.00

$111,286,090.00

$16,800,000.00
$3.600,000.00

$3,095,000.00
$3,105,000.00

$200,776.00
$26,800,776.00

$138,086,866.00

$41,400,000.00
$16,567,170.00
$4,400,000.00
$3,000,000.00

$6,000,000.00
$39,918,920.00

$111,286,090.00

$16,800,000.00

$3,600,000.00

$3,095,000.00

$3,105,000.00
$800,000.00

$200,776.00
$27,600,776.00

$138,886,866.00



Recuperacion de via en Chalchuapa

RECUPERACION DE LA MORA VIAL

La atencion de las vias es una responsabilidad de FOVIAL; sin embargo, desde hace anos,
existe una mora en el mantenimiento de estas. Esta nueva administracion ha ejecutado
esfuerzos sin precedentes para reducir esta deuda histdrica que afecta a la ciudadania a
escala nacional.

Como primeras acciones se han recuperado un total de 112.14 kildmetros, mediante la
ejecucion de diversos programas que se detallan a continuacion: 13.21 km fueron mejorados
con mantenimiento rutinario complementario; 42.72 km, con mantenimiento rutinario
pavimentado; y, 56.21 km, con mantenimiento periddico.
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CAPACIDAD INSTALADA

En FOVIAL se trabaja de la mano con la empresa privada. Debido a la buena y sana
relacion que se mantiene con el sector construccion del pais, se puede dar respuesta
inmediata a las necesidades viales que se presentan.

Esta forma de trabajo esta reglamentada en la ley interna con la que nace FOVIAL,
la cual establece que esta institucion debera subcontratar empresas constructoras y
supervisoras para la ejecucion y mantenimiento de obras viales.

El articulo 36 de la ley de FOVIAL establece la forma y las condiciones con las que se
debera ejecutar el mantenimiento de las vias y dicta a que FOVIAL "bajo ningun concepto
ejecutara directamente labores de conservacion vial”. Esto sera responsabilidad de
consultores, contratistas y suministrantes.

En la suscripcion de contratos con consultores, contratistas y suministrantes quedara
claramente establecida la responsabilidad y las penalidades en caso de no cumplimiento
y deberan hacerse efectivas. Esto de acuerdo con el art. 37 de la Ley de FOVIAL.

Es asi que todos los programas de mantenimiento vial se ejecutan bajo el estricto
cumplimiento de la ley de FOVIAL; y, bajo procesos transparentes, sanos y agiles de
contratacion de diversas empresas de distintos tamafios que finalizan en la generacion
y creacion de miles de empleos de mano de obra salvadorefia.

Esta forma de trabajo permite a FOVIAL tener una capacidad instalada de recursos
humanos, maquinaria y equipo para dar una respuesta inmediata (ver tabla 7).

Para el mantenimiento rutinario, FOVIAL estd obligado a reglamentar el régimen
especial para contratos. Esto de acuerdo a lo establecido en el art. 3, numeral 1, de su
ley organica. El régimen estara orientado siempre a una “contratacion transparente,
agil y estimuladora de la generacion de empleos en las areas de influencia donde se
implementen los respectivos proyectos”, tal y como lo define el art. 38.

Los contratos tendran como vigencia el periodo fiscal dentro del cual se suscriben.
Sin embargo, para aquellos contratistas cuyo desempefio y trabajo haya sido
satisfactorio, de acuerdo con los parametros de evaluacion previamente conocidos
por los contratistas, FOVIAL podra prorrogar automaticamente el contrato por un afio
mas. Para ello, deberd hacer los ajustes que permitan los documentos contractuales
respectivos. Esta prorroga no podra realizarse por mas de dos veces consecutivas.
Al afio siguiente al que haya sucedido a la segunda prorroga consecutiva, debera
aplicarse el proceso de licitacion, adjudicacion y contratacion pertinente.
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MAQUINARIA Y EQUIPO

Pararealizar su trabajo, FOVIAL, a través de sus contratistas, cuenta con los siguientes recursos
de maquinaria y equipo, tales como: rodos lisos para bacheo, cargadores, minicargadores,
retroexcavadoras, motoniveladoras, motosierras, camiones de estaca, camiones de volteo y
camiones cisterna (ver tabla 7).

Tabla 7. Maquinaria y equipo

RESUMEN MAQUINARIA Y EQUIPO ASIGNADO CANTIDAD
Rodo liso para bacheo 34
Equipo Pesado (Cargadores, Minicargadores, Retroexcavadoras) 81
Motoniveladora 30
Motosierra 64
Camiones para remocion y desalojo (Camiones de estaca, camiones de volteo) 311
Camion cisterna 47
TOTAL MAQUINARIAYY EQUIPO 567

TALENTO HUMANO

FOVIAL es una de las autdonomas con mayor nivel de eficiencia, pese que su plantilla
permanente suma a 73 profesionales estatales que conforman el personal administrativo
de la institucion. Gracias a la implementacion de los procesos y procedimientos, se ha
logrado desarrollar una administracion eficaz y eficiente.

Esta autonoma trabaja en conjunto con la empresa privada. Esta provee del personal
de los diversos frentes de trabajo, ya sean estos contratistas o supervisores. Esta forma
de trabajo esta reglamentada en el articulo 37 de la ley de FOVIAL, la cual establece
la suscripcion de contratos con consultores, contratistas y suministrantes, quienes
desarrollan la ejecucion de proyectos de mantenimiento de la red vial.
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PERSONAL POR AREA
Personal administrativo

El equipo de FOVIAL el equipo esta conformado por 104 personas, distribuidas de
la siguiente manera: 12 integrantes del Consejo Directivo, 72 personas con cargos
administrativos (ingenieros, arquitectos, administradores, comunicadores, abogados,
entre otras profesiones), y 20 personas bajo la modalidad de subcontratacion para
servicios generales.

Cuadro 4. Personal administrativo de FOVIAL

Personal de FOVIAL Hombres 7% Hombres Mujeres % Mujeres
Consejo Directivo 11 11% 1 1%
Personal Administrativo 44 42% 28 27%
Subcontrataciones 18 17% 2 2%
Total 73 71% 31 30%

Personal administrativo
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Personal de frentes de trabajo

El personal técnico en frentes de trabajo de FOVIAL suma 398 personas, entre gerentes
de proyecto y de supervision, asistente, personal del area de control de calidad e
inspectores de las empresas contratistas. El personal de campo (auxiliares, motoristas,
operadores de maquinaria) estd compuesto por 1,590 personas. En total, las empresas

contratistas aportan 1,988 personas.
Cuadro 5. Personal de frentes de trabajo de FOVIAL

Cargos
Gerente de Proyecto/ Gerente de Supervision
Asistente Técnico

Ingeniero de Control de Calidad/ Aseguramiendo de Calidad/
Asis. Aseguramiento de Calidad.

Superintendente/ Ingeniero Residente

Inspectores

Personal de campo ( Auxiliares, motoristas, operadores de maquinaria)

Memoria de Labores 2019

Personal frente de trabajo

Cantidad

44

44

56

64

190

1,590




DESARROLLO PROFESIONAL,
FORMACIONY CAPACITACION

GRADO ACADEMICO

El personal altamente calificado es una de las mayores fortalezas de FOVIAL. EL 90 %
de los hombres y mujeres que trabajan en la institucion posee estudios profesionales y
maestrias. La alta cualificacion de su personal hace que la institucion sea competitiva y
realice un trabajo especializado en el mantenimiento de las vias.

La institucion tiene programas de capacitacion y formacion continua de competencias
individuales y colectivas, con el proposito de mantener los altos estandares de calidad
y conocimiento.

EL 90 % de las personas que trabaja en FOVIAL tiene un titulo universitario, es decir 66

de 73 personas. El 26 % ademas tiene titulo de maestria.

Cuadro 6. Grado académico del personal de FOVIAL

Detalle

Profesionales

Maestrias

Doctorado

No profesionales

Totales

Detalle de personal afio 2020 - Estudios

Hombres %Hombres  Mujeres %Mujeres
27 37% 20 27%
14 19% 5 7%
0 0% 0 0%
7% 3 3%
46 63% 27 37%

PRINCIPALES AREAS DE CAPACITACION 2019

Ley de Procedimientos Administrativos.
Inteligencia Relacional.

Los Asfaltos del Futuro.

Inglés.

Prevencion de Lavado de Dinero y Activos.

Redaccion Estratégica.
Compensaciones y Beneficios.

Gestion del Cambio en Equipos de Trabajo.

Trabajo en Equipo y Comunicacion Efectiva desde la Perspectiva Etica.

Capacitacion Técnica de Proyectos.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador

Total

47
19

0
7
73

Total %

64%
26%
0%
10%
100%
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Capacitacion para personal administrativo sobre Trabajo en Equipo y Comunicacion Efectiva desde la Perspectiva Etica
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INNOVACIONY DESARROLLO
TECNOLOGICO

PROYECTOS DE TECNOLOGIA

Estar a la vanguardia en la innovacion y desarrollo tecnologico ha sido una de las
apuestas que ha permitido a FOVIAL mantener procesos y procedimientos eficientes y
de calidad; reducir tiempos y agilizar los procesos en las diversas areas administrativas
de la institucion.

Solo en 2019, se han implementado seis sistemas novedosos que permiten respuestas
mas rapidas y oportunas y con calidad en diversas areas como: tesoreria, unidad de
adquisiciones y contrataciones y equipo informatico institucional.

Migracion del modulo de creacion y registro de proyectos a Sistema Web.
Implementacion de Software de Tesoreria.

Actualizacion del Sistema UACI.

Instalacion de nueva red Wi-Fi institucional.

Adquisicion de equipamiento para proyecto de digitalizacion de la GACI.
Actualizacion de Equipo informatico.

Uk WwN

Lanzamiento b ARCGIS

En los primeros meses de nuestra gestion al frente de FOVIAL, hemos desarrollado
acciones encaminadas a la modernizacion y el uso de herramientas tecnologicas que
permitan a nuestros usuarios conocer de primera mano los trabajos de mantenimiento
que realizamos en todo el territorio.

En FOVIAL, damos cumplimiento a los compromisos del Gobierno central de modernizar
el Estado y utilizar herramientas para mejorar las practicas de servicio a la ciudadania. Es
asi que nos sumamos al compromiso de garantizar el acceso a la informacion publicay
transparentar los procesos y proyectos desarrollados por nuestra institucion.

ARCGIS es una herramienta que georreferencia los trabajos de FOVIAL en directo;
ademas, cuenta con fichas técnicas en cada punto de obra. Se encuentra disponible
en fase Beta a través de FOVIAL.com. Con ARCGIS, la ciudadania puede visualizar las
actividades programadas en su territorio, auditar las actividades de conservacion vial y
planificar su viaje tomando vias alternas en los puntos de trabajo.

El 15 de noviembre de 2019, FOVIAL realizd el lanzamiento de la herramienta ARCGIS,

a través de la cual mas 200 frentes de trabajo semanales seran georreferenciados en
tiempo real para informacion de la ciudadania.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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La nueva herramienta instalada en nuestra pagina web: “Siga la ruta FOVIAL en vivoy en
directo”, permite visualizar en el mapa la posicion geografica de los diversos proyectos
que se ejecutan a escala nacional.

Con solo un clic, las personas se informan y conocen datos relevantes de las obras
como: nombre del proyecto, tiempo de inicio y de finalizacion; tareas o actividades que
se ejecutan; horarios y administrador responsable del proyecto. Esto permite a todos
los usuarios de la red vial planificar mejor sus recorridos en carretera; y, garantizar la
vida y seguridad de nuestros trabajadores, ya que los conductores se desplazan con
mayor precaucion por las zonas de trabajo.

En el mapa virtual, los usuarios pueden filtrar la informacion de los programas de
mantenimiento y encontrar detalles de las actividades diarias, asi como las actividades
que se desarrollan en periodos mas largos de ejecucion.

Frentes de Trabajo Obras FOVIAL: | Seleccione Tipo de Obras Fecha de Inicio:

h &S
e aC gt _
Fo Guatemala sietep i

Jalapa Siguatepeque

\illa Nueva

Ruta: 8A. Calle Pte. 3a. Av.

Ruta: LD. Chalatenango -
CA12N

Chiquimulilla

Ruta: Calle Antigua a
Zacatecoluca.

Esri, HERE, Garmin, FAO, USGS, NGA [

Georreferenciacion de frentes de trabajo del FOVIAL a través de ARCGIS.
Disponible en fovial.com

El servicio esta disefado sobre la plataforma Operations Dashboard for ArcGlIS, una
aplicacion web configurable, que proporciona visualizacion y analisis de datos con
reconocimiento de ubicacion para una vista operativa en tiempo real de las actividades.

Esta plataforma se administra mediante la informacion proporcionada por cada

supervisor de contrato, quienes son los responsables de recopilar y actualizar los datos
en tiempo real.
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Instalacion de elementos de seguridad ocupacional en frentes de trabajo

SALUDY SEGURIDAD OCUPACIONAL

Conscientes de que el trabajo del sector de la construccion conlleva riesgos significativos
para quienes lo realizan, FOVIAL se ha empefiado por resguardar la vida y seguridad de
todos los colaboradores, incluso de contratistas.

Es por eso que en FOVIAL se desarrollan una serie de actividades que buscan reducir los
riesgos y brindar seguridad para todos los trabajadores. Una de las principales acciones
es la creacion del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, ademas de las constantes
capacitaciones y seguimiento de control de seguridad en el uso adecuado del equipo
de proteccion de los trabajadores en el campo.

Gracias a estas acciones y control adecuado, FOVIAL ha logrado disminuir los accidentes
de trabajo y la gravedad de los mismos.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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ELecciON DE COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La eleccion de un comité de seguridad y salud ocupacional es una de las acciones en
pro de reducir los accidentes de trabajo e implementar medidas de cuido y seguridad
entre los trabajadores de FOVIAL.

El comité esta conformado por los mismos trabajadores quienes reciben capacitaciones
de primeros auxilios y llevan un trabajo en conjunto con comités de seguridad y salud
ocupacional de otras instituciones de gobierno.

Los nuevos integrantes del comité asumieron el compromiso de poner todo su empefio
por socializar las medidas de seguridad en las diversas areas de trabajo el 27 de febrero
de 2019. Esto en cumplimiento a la Ley General de Prevencion de Riesgos en los Lugares
de Trabajo.

CAPACITACION SOBRE PREVENCION DE RIESGOS EN EL LUGAR DE TRABAJO

El delegado de prevencion en seguridad y salud ocupacional (SSO) impartio dos charlas
institucionales alas empresas contratistas y supervisoras, asicomo al personal de FOVIAL,
sobre prevencion de riesgos en el lugar de trabajo. La primera charla institucional fue
impartida en febrero de 2019; la segunda en junio de 2019.

ESTADISTICAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO EN PROYECTOS VIALES 2019

El Fondo de Conservacion Vial genera, anualmente, un promedio de 3,400 empleos
directos por mes. Para el 2019, las estadisticas de accidentes de trabajo en proyectos
registraron 17 accidentes de trabajo en los diferentes programas de mantenimiento vial.

Esta cifra representa una disminucion del 22.72 %, equivalente a cinco accidentes, con
respecto al 2018, cuando se registraron 22 accidentes de trabajo.

De acuerdo con la distribucion de accidentes por zona geografica de mantenimiento
vial, el mayor numero de accidentes de trabajo ocurrid en la Zona 1, la cual corresponde
geograficamente a la zona occidental del pais, y comprende los departamentos de
Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate (ver grafica 1).

Segun la distribucion de accidentes por programa de mantenimiento, el mayor nimero
de accidentes de trabajo ocurrid dentro del programa de Mantenimiento Periddico. Los
nueve accidentes representan el 52.94 % del total de accidentes ocurridos durante todo
el 2019 (ver grafica 2).

En cuanto a la distribucion de accidentes segun su gravedad, el mayor numero de
accidentes de trabajo corresponde a la categoria de accidentes incapacitantes: 13
accidentes, dato que representa el 7647 % del total de accidentes registrados durante
todo el 2019 (ver grafica 3).
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Grafica 1. Numero de accidentes por zona, FOVIAL 2019
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Grafica 2. Numero de accidentes por programa, FOVIAL 2019
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Grafica 3. Numero de accidentes por gravedad, FOVIAL 2019
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Por ultimo, en cuanto a la distribucion de accidentes por cargo, el mayor numero de
accidentes de trabajo le ocurrio al personal auxiliar de trabajos de mantenimiento vial,
con un total de ocho accidentes. Este dato representa el 47.05 % del total de accidentes
registrados durante todo el 2019 (ver grafica 4).

Grafica 4. Numero de accidentes por cargo, FOVIAL 2019
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ANALISIS CAUSAL DE ACCIDENTES EN PROYECTOS VIALES 2019

De acuerdo con los resultados del andlisis causal de accidentes de trabajo
correspondientes al 2019, el mayor numero de accidentes se debe a dos causas
principales: fallo en la evaluacion de riesgos (23.52 %) y fallo en los controles de
ingenieria o controles de trafico durante el mantenimiento vial (23.52 %) (ver grafica 6).

Lo anterior es congruente con el hecho de que el mayor numero de accidentes, segun
la clasificacion por agente material, se debe a contacto con medios de transporte
(trafico externo que invade zona de trabajo), seguido de contacto con magquinaria y
equipo (trafico interno) (ver grafica 5).

Si bien es importante trabajar en mejorar los controles de trafico durante los trabajos
de mantenimiento vial, es importante mencionar que existen factores externos que no
podemos controlar, asociados al usuario mismo, como el nivel de educacion vial de los
conductores a la hora de circular por la carretera, y sobre todo cuando se trata de una
zona donde se realizan trabajos de mantenimiento vial.

En segundo lugar, se encuentran los fallos en las inspecciones planeadas de maquinaria
y equipo (1744 %), procedimientos planeados de trabajo (17.44 %) y sistema de formacion
de los trabajadores, es decir capacitaciones sobre los riesgos del puesto de trabajo
(1744 %) (ver grafica 6).

Memoria de Labores 2019



Grafica 5. Numero de accidentes por agente material, FOVIAL 2019

Numero de accidentes por agente material 2019

MAQUINAS MEDIOS DE TRANSPORTE

AMBIENTE
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Grafica 6. Resumen de fallos en el sistema de prevencién de riesgos laborales, FOVIAL 2019

Fallos en el sistema de prevencion de riesgos laborales
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SISTEMATIZACION DEL REGISTRO, SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE ACCIDENTES EN PROYECTOS VIALES.

A finales del 2019, se inicio un proyecto de mejora llamado: “Sistematizacion del
registro, seguimiento y analisis de accidentes laborales en Proyectos Viales”, liderado
por el delegado de Prevencion en Seguridad y Salud Ocupacional.

La meta del proyecto es disponer de una herramienta informatica que permita el
registro de los accidentes laborales en proyectos viales, asi como la generacion de
informes sistematizados. Los informes sistematizados incluiran, entre otros, los reportes
de analisis de accidentes laborales en proyectos viales, utilizando la metodologia de
analisis causal en triple nivel propuesta por el Ministerio de Trabajo.

Esta herramienta informatica es un modulo adicional del Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Conservacion Vial, que actualmente se utiliza para la administracion de
los proyectos viales.

A la fecha, el proyecto de mejora ha sido desarrollado en su totalidad. Esta pendiente su
validacion y posterior implementacioén (ver imagen 1).

! SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE CONSERVACION VIAL

|
(Administrador de Contrato) m |

Inicio A Metrados MyE FF. Anticipo o.C Lig. oG Eval Emer. Actas Per Obs. Bit. Acc. ‘

Accidentes > Accidente

Datos Accidente:

Accidente { Accidentado = Clasificacién = Atencién

1d Accidente
Proyecto
Programa
Zona

Fecha

Hora
Lugar

Departamento
Municipio:
Gravedad:

Dias de incapacidad:

Descripcion del Accidente:

Accidente de trayecto:

Acciones del SSO:

(]

MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL GRUPO 10 DE VIAS PAVIMENTADAS, UBICADAS EN LA ZONA 4 DE EL SALVADOR
MTTO RUTINARIO VIAS PAVIMENTADAS

ZONA 4

L]

Enter Tim

Seleccionar... v|
Seleccionar... v|
@®No IncapacitanteOIncapacitanteOMortal

b ]

(

@siOno

Imagen 1. Captura de pantalla de médulo informatico llamado “Accidentes” incorporado en
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Conservacion Vial.
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Reciclaje de pavimento La Union

GESTION AMBIENTAL

TECNICA DE RECICLADO DE PAVIMENTOS ASFALTICOS

Durante el 2019 se logro la acumulacion de 11,825.79 metros cubicos de material
reciclado o fresado. Esto equivale a que a 21.5 kilometros se le dio mantenimiento bajo
esta técnica.

La técnica del reciclado responde a las 3R de la ecologia: reducir, reutilizar y reciclar; vy,
es implementada en la rehabilitacion de carreteras. El propodsito es no tener ningun tipo
de desperdicio, sino todo lo contrario, lograr la mayor reutilizacion y ahorro.

FOVIAL es una institucion comprometida con el desarrollo sostenible. Actualmente,
a través de su programa de reciclaje de pavimentos se ha instaurado como politica la
proteccion del medio ambiente dentro de sus procesos operativos.

La actual administracion de FOVIAL implementa un nuevo enfoque de conservacion

vial, en el que se ejecutan proyectos sostenibles, enfocados en la proteccion al medio
ambiente como el programa de reciclaje de pavimentos asfalticos.
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Elreciclado es una técnica de rehabilitacion de carreteras que consiste en la reutilizacion
de los materiales procedentes de las capas del pavimento que ya han estado en servicio
y que han perdido propiedades, pero pueden ser reutilizados.

La técnica de reciclaje de pavimento es mas economica y de igual duracion que el
pavimento tradicional y genera un menor impacto al medio ambiente.

Es prioridad de la nueva administracion impulsar este programa que reduce la utilizacion
de nuevos recursos para aplicar en carreteras.

El programa de reciclaje de pavimentos asfalticos de FOVIAL responde al objetivo 12.5 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el cual dicta: “12.5 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de prevencion,
reduccion, reciclado y reutilizacion”.

Existen cambios positivos en relacion al medio ambiente con la reutilizacion de
materiales provenientes de la carpeta asfaltica. Asi, con las diferentes técnicas de
reciclado, evitamos el deterioro de los bancos de préstamo, sean estos de tierra como
de materiales pétreos.

LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES Y APROBACIONES AMBIENTALES

FOVIAL es una institucion respetuosa de los recursos ambientales y de las leyes que
velan por la proteccion al medio ambiente. Es por ello que en las bases de licitacion
se requiere al contratista presentar los permisos ambientales de bancos de préstamo y
botaderos que seran utilizados en el desarrollo de los proyectos.

Estos permisos son requeridos previo al inicio de las obras y deben ser emitidos por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Asimismo, se prohibe expresamente al contratista quemar maleza, basura y cualquier
otro producto proveniente de las actividades del contrato.

Ademas, todo material a desalojar u otros desperdicios provenientes de los proyectos
deberan ser depositados en botaderos identificados por el contratista en cumplimiento
de la legislacion ambiental aplicable, sea nacional o municipal.

RESPONSABILIDAD, PROPUESTAS Y SEGURIDAD AMBIENTAL

FOVIAL establece en las condiciones generales y técnicas que el o los contratistas
deberan abstenerse de colocar excedentes de materiales en lugares donde puedan
afectarse los recursos naturales o el libre transito de vehiculos y peatones.

Desde la formulacion de los proyectos, FOVIAL define todas las medidas preventivas

para la seguridad y proteccion del medio ambiente, indicando claramente el alcance de
la responsabilidad del contratista.
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La institucion monitorea el fiel cumplimiento de estas medidas a través de la Unidad de
Calidad Ambiental, la cual realiza visitas de campo e inspecciones bajo la responsabilidad
de la empresa supervisora y el administrador de contrato.

La institucion estd comprometida con su obligacion de fomentar a través de las redes
sociales, campafias de concientizacion y sensibilizacion dirigidas a los usuarios de la red
vial el mantener en buen estados dichas vias.

v i

FOVIAL retira 972 toneladas de desechos no organicos del derecho de via y los drenajes al afio

119



120

ENFOQUE DE GENERO

Erradicar la violencia contra las mujeres y las niflas es una tarea que nos compete a
todos como sociedad. Por ello en FOVIAL tenemos una politica de tolerancia cero con
respecto a la desigualdad e inequidad. Tenemos claro que debemos fomentar el respeto
de los derechos humanos de todas las personas, independientemente de su género y
que la violencia contra la mujer es un flagelo que debemos combatir.

A partir del 2019, la nueva administracion asumid enérgicamente el compromiso de
construir y mantener un ambiente laboral de respeto y libre de violencia contra las
mujeres. Con la presentacion de la obra: «Gertrudis y Petra hablan sobre los derechos
de las mujeres», FOVIAL conmemord el Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer. Esta es la primera actividad de sensibilizacion realizada por la
institucion, a iniciativa propia.

Memoria de Labores 2019



POLITICA DE COMUNICACION
RESPONSABLE CON EL USUARIO

FOVIAL tiene como objetivo fomentar la participacion de los usuarios de la infraestructura
vial; y, mantener hacia ellos una politica de comunicacion responsable. Esto de acuerdo
con el articulo 6 de su ley organica. En respuesta a este mandato de Ley, la nueva
administracion de FOVIAL actualizd todos los procesos de comunicacion y atencion al
usuario.

Ilustracién 1. Modelo de comunicacién responsable de FOVIAL.

Comunicacion Comunicacion
participativa multidireccional

Comunicacion

Comunicacion parael

proactiva Comunicaciéon desarrollo
responsable sostenible

SisTEMA DE ATENCION DE REQUERIMIENTOS DEL Usuario (SARU)

Es responsabilidad de FOVIAL “disefiar y operar un sistema de informacion, servicio y
relaciones con los usuarios de las vias, que permita a estos conocer las condiciones y
obras desarrolladas con los recursos del FOVIAL". Esto de acuerdo con el numeral 10,
del art. 23 de la Ley del Fondo de Conservacion Vial.

Por ello, el personal de FOVIAL mantiene una constante comunicacion con la ciudadania,
a través del Sistema de Atencion y Respuesta al Usuario (SARU). Esta plataforma permite
trabajar de manera conjunta y coordinada con las personas usuarias de la red vial a nivel
nacional.

Este sistema recopila las denuncias, quejas o solicitudes de las personas para
posteriormente seleccionarlasy verificarlas. Todas aquellas necesidades, responsabilidad
de FOVIAL, son atendidas a la brevedad posible; las que son responsabilidad de otras
instituciones son redireccionadas a las entidades competentes.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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Cuadro 7. Informe estadistico SARU 2019

Total Requerimientos Ingresados 842 (100%)
Requerimientos fuera de red FOVIAL 10 (119%)
Requerimientos aplican a FOVIAL 457 (.54.28%)
Consultas 375 (44.54%)
Requerimientos que cumplieron 337

indicador de 15 dias - Red FOVIAL

Requerimientos que No cumplieron

indicadores de 15 dias - Red FOVIAL 6
Total Requerimientos aun sin atender 0
Porcentaje Logrado 73.74%

A través del SARU se recibieron 842 requerimientos. De estos, 457 fueron programados,
verificados y atendidos por esta institucion en un periodo de 15 dias. Diez de las
solicitudes fueron canalizadas y diligenciadas a las instituciones competentes para su
pronta respuesta. Asimismo, se recibieron 375 consultas. Como resultado se logré un
porcentaje superior al 73 % de aprobacion en el sistema.

Este sistema se complementa con el servicio de atencion al usuario a través del centro
de llamadas, Fonovial, el cual presta servicio las 24 horas con el fin de mantener un
canal activo y permanente de comunicacion con la ciudadania.

Otra de las herramientas que mantiene esta institucion para conocer la percepcion y
opinion de los ciudadanos es el estudio de imagen. Este se realiza de forma anual y mide
el nivel de satisfaccion de los usuarios de la red vial. Este estudio permite conocer la
opinion y el nivel de satisfaccion de los usuarios a escala nacional y responde al Sistema
de Gestion de Calidad certificado bajo la Norma ISO 9001 que mantiene FOVIAL.

RELANZAMIENTO DEL BOLETIN INSTITUCIONAL

FOVIAL es consciente de la importancia y necesidad de informar sobre su quehacer,
Nno solo a sus usuarios, sino también a sus publicos internos. Es por ello que, a partir
de septiembre de 2019, publicd la primera edicion de su boletin trimestral interno
institucional: "FOVIAL Informa”.

El relanzamiento de este boletin tiene como propdsito mantener actualizados e
informados a los compafieros de trabajo sobre los avances en los programas y proyectos
que ejecuta la institucion, entre otros temas de interés. Asi como, cumplir con el
numeral 5, del art. 45 del Reglamento del Fondo de Conservacion Vial, que establece
como responsabilidad del area de Comunicaciones mantener actualizado un sistema
de informacion sobre los proyectos de ejecucion y cualquier otro aspecto institucional
via pagina web, memoria de labores y boletin informativo institucional, entre otros.
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El boletin reune diversas secciones que tienen como objetivo mostrar el quehacer
institucional, conocer las capacidades personales de nuestra gente y aprender sobre las

particularidades del asfalto, entre otras.

Las ediciones del boletin muestran secciones de avances de los proyectos; mensajes
sobre el compromiso de la institucion; #GenteFOVIAL; #RutaFovialito, Noticias del
acontecer institucional, #FOVIALResponsable, curiosidades sobre la construccion y el

asfalto, entre otros.

Este boletin sera difundido de forma trimestral y se hara llegar de manera electronica a

todo el personal de FOVIAL.

FO

Informa

N21,ANO 1 julio-septiembre 2019

Autoridades ejecutivas del FOVIAL
verifican avance deobrasen Los Chorros d

Dia del profesional en ingenieria
20 de julio

Plan de Control
Territorial

Fase 2

Boletin julio - septiembre 2019

Informa

octubre-diciembre 2019

'Presidente Bukele destaca respuesta
de FOVIAL ante emergencia por lluvias

DE INGENERIA

Bl fotogrifica:
Paso rehabilitado
para los habitantes

2000 - 2019 A e ok

Boletin octubre - diciembre 2019
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INTEGRACION DE LAS PLATAFORMAS DE ATENCION AL USUARIO: #INFOVIAL

Es atribucion de la Direccion de FOVIAL disefiar y operar un sistema de informacion,
servicio y relaciones con los usuarios de las vias, que permita a estos conocer las
condiciones y obras desarrolladas con los recursos del Fondo. Esto de acuerdo con el
numeral 10, del art. 23 de su ley organica.

REDES SOCIALES

FOVIAL informa, atiende consultas y reportes a través de: Facebook, Twitter, Instagram
y WhatsApp. Ademas, informa a sus usuarios utilizando su canal en YouTube. Al igual
que todas las plataformas de servicio al cliente de FOVIAL, las redes sociales facilitan
la comunicacion multidireccional. A través de comentarios, mensajes en la bandeja de
entrada y mensajes directos, se reciben consultas, reportes y sugerencias, las cuales
son ingresadas al SARU.

Es importante aclarar que el 97 % de los requerimientos de mantenimiento vial se
reciben a través de redes sociales. Y solo se ingresan al SARU los relacionados con
acciones de reparacion de carreteras (58 % del total). El resto son consultas que se
atienden al instante en el que son realizadas.

Z?;';ZL EL Salvador WhatsApp Bussines FOVIAL El Salvador
| /74 me gusta 92 reportes por mes u | 774 suscriptores
480 reportes al mes p

@FOVIALITO @FOVIALsv
y 159 mil Seguidores l | 1.186 seguidores
780 reportes por mes

5 reportes por mes

©

Ilustracién 2. Atencion de requerimientos de mantenimiento vial recibidos a través de redes sociales.
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FONOVIAL Y CORREO ELECTRONICO

Ilustracion 3. Servicios de FONOVIAL y correo electrénico.

Solicitudes de
mantenimiento
y seguimiento

Reportes de
danos

Consultas sobre FONOVIAL rsel::?aen';eor;csl:; ¥e

la Red FOVIAL y correo el servicio
electronico

FOVIAL ha implementado el servicio de FONOVIAL para atender sugerencias y reclamos.
Para ello tiene habilitado el 2228-8425, un centro de llamadas a nivel nacional.
Asimismo, a través del correo comunicaciones@fovial.com se reciben consultas,
solicitudes y reportes, principalmente de los medios de comunicacion. Esto a fin de
dar cumplimiento al numeral 8, del art. 45 del Reglamento de la Ley de FOVIAL que
mandata establecer un sistema de sugerencias y reclamos, vias telefonica, fax, buzon,
correspondencia, correo electronico, entre otros.

Asi, las plataformas de servicio al cliente también permiten que el usuario se convierta
en un ente contralor de la conservacion vial.

[ ) FONOVIAL Y WhatsApp Correo glectrc’)nico
b 137 usuarios al mes g 15 usuarios al mes

Ilustracion 4. Atencion de requerimientos de mantenimiento vial recibidos
a través de FONOVIAL, WhatsApp y correo electrénico

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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CAMPARNAS DE COMUNICACION

Para mantener una adecuada comunicacion con las personas usuarias de la red FOVIAL,
la institucion ha implementado seis megacampafias de comunicacion que abordan
ocho ejes estratégicos en redes sociales. Estas responden a las tacticas del plan anual
y tienen como fin fortalecer el logro de objetivos de la estrategia de comunicacion de
FOVIAL.

Estas campanas se adaptan y replican en vallas informativas, prensa, radio y television.

#RedFOVIAL

#RedFOVIAL

- Objetivo:
ES UNA VIA Difundir las vias que son

FOV'AL competencia de FOVIAL.

CALLE AL VOLCAN

FOVIAL

#HolaFOVIAL

Objetivo:

Promover el uso de los
canales de servicio al clien-
te de FOVIAL: FONOVIAL,
Whatsapp, SARU.

Ilustracion 5. Campafias de comunicacion.
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éSABIAS COMO ESTA

CONFORMADO
EL PAVIMENTO?

#IngenieriaFOVIAL

Objetivo:
Difundir las competencias
(funciones) de FOVIAL.

2

BACHEC DIURNO #Bacheos

44 do marace Objetivo:
Informar a diario de los trabajos
de mantenimiento rutinario.

#Préximamente
Objetivo:

Informar el inicio de
trabajos especificos de
mantenimiento periddico
y obras de paso y cierres
temporales de carreteras.

#TipFovialito
Objetivo:
ARSI Concientizar sobre
> ,f\'\'f"“‘s el el cumplimiento del
= Reglamento General de

O , .
Transito.

<
0,
=
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EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL
Ruta FoviaLito

La ruta Fovialito es un tour ludico-educativo disefiado para nifias, nifios y adolescentes
de El Salvador. El objetivo de este es fortalecer y fomentar los conocimientos sobre
educacion y seguridad vial. Ademas, busca ser un insumo vocacional para nifias y
jovenes en el mundo de las ciencias exactas (evitando la desercion escolar).

El Salvador esta comprometido con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas. Entre ellos, al Fondo de
Conservacion Vial (FOVIAL), como autdonoma, le atafie implementar acciones para la
consecucion del objetivo 9.1 que exhorta a los Estados a desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo economico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

Para el logro del objetivo anterior, FOVIAL ha creado la Ruta Fovialito con el fin de
mejorar la sequridad vial prestando especial atencion a las necesidades de las personas
en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos, las personas con discapacidad y
las personas de la tercera edad. El fin ultimo es reducir a la mitad el nUmero de muertes
y lesiones causadas por accidentes de trafico en el mundo.

El Plan Cuscatlan establece, en el componente de infraestructura, lograr una red vial
apta para la movilidad sostenible, que garantice la armonia entre las necesidades de
transporte, la seguridad de conductores, peatones y usuarios de la red en general. Esto
implica la importancia de cimentar conocimientos desde la temprana edad para ser
proactivos con respecto a la educacion vial.
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Academias Sabatinas
Experimentales MINED

15 octubre

\: '

Feria de Ingenieria
15 noviembre

Feria de Desarrollo Territorial
25 noviembre
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LanzAMIENTO MINISERIE #GENTEFOVIAL

FOVIAL es consciente de que para sensibilizar y educar en seguridad vial y respeto al
trabajador vial debe contemplar distintos formatos para llegar a sus distintos publicos. Es
por ello que produce la miniserie #GenteFOVIAL que tiene como propdsito informar sobre
todo lo relacionado con el quehacer de la autdnoma, sobre todo en el mantenimiento de
la red vial; dar a conocer las historias de vida del personal que hace el trabajo de campo y
tips sobre como ayudarnos a conservar en buen estado la red vial.

La miniserie se publica en el canal de YouTube de la autbnomay los enlaces de cada capitulo
se comparten en la pagina de Facebook y en la cuenta de Twitter de FOVIAL, ya que estas
redes sociales son las mas utilizadas por nuestros usuarios. Esto nos permite compartirles
informacion en formatos adaptados a la comunicacion 2.0 y llegar masivamente a distintas
personas.

En 2019, se emitieron ocho capitulos:

#GenteFOVIAL

iNuevos capitulos cada mes!

Capitulo 1: Riesgos laborales

Capitulo 2: Desarrollo econémico de las mujeres

Capitulo 5: Basura, enemiga de las carreteras Capitulo 6: Experiencia de trabajar en FOVIAL
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MONITOREOY EVALUACION DE LA
POLITICA DE COMUNICACION
RESPONSABLE DEL USUARIO

La Unidad de Comunicaciones reconoce la importancia de monitorear y evaluar sus
estrategias de comunicaciones. Es decir, de identificar si la informacion que divulgamos
llega a nuestros usuarios y cudl es la interaccidon/retroalimentacion que recibimos de
ellos. Para medirla y describirla, hemos creado un indice de medicion para Facebook y
uno de satisfaccion del usuario,. También damos seguimientos a los resultados de las
solicitudes recibidas por la Oficina de Informacion y Respuesta (OIR) de FOVIAL.

CREACION Y MEDICION DEL INDICE DE PROMOTORES NETOS (IPN) PARA FACEBOOK

Este indice mide las opiniones positivas, negativas y neutras en las publicaciones. El indice
establece que el rango de tolerancia siempre debe ser cercano a 50 o superior a 50.

Este calculo comenzo a realizarse a partir de junio de 2019 y tomd como base el mes de mayo.
El indice se calcula tomando una muestra de las publicaciones de Facebook con mas
interacciones en el mes. Luego, se clasifican las interacciones en positivas, neutras y

negativas. Por ultimo, se restan los puntos negativos a los puntos positivos y el resultado
es el IPN. Los resultados se presentan en la grafica siguiente.

IPN Facebook Fovial 2019

69

44 a4

o o e e e
Q) o ot o o o
W ?90 (\e«\ QC"\) \\\?5(\ ) (',\e((\
o N3 N
I Neutro [ Negativos Positivos = IPN

Grafica 7. IPN para Facebook, FOVIAL 2019.

ELIPN ha sido elevado de -61 en mayo a 44 en diciembre. Esto se debe principalmente
a la campafa #GenteFOVIAL, ademas de mejorar en dar respuesta rapida a los
comentarios.

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador
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iNDICE DE SATISFACCION DEL USUARIO

La Unidad de Comunicaciones es laresponsable de disefiar la estrategia de comunicacion
de la autdnoma. Esta actividad incluye implementarla, monitorearla y evaluarla como se
explico anteriormente. La idea es que el equipo de FOVIAL reciba una retroalimentacion
sobre la percepcion que los usuarios tienen de la gestion y desempefio de la institucion.
Esto de acuerdo con el numeral 3, art. 45 del Reglamento de la Ley de FOVIAL.

El mismo reglamento indica en articulo 5 establece que la autdnoma debe aplicar un
sistema continuo de monitoreo de sus proyectos, gestion, cumplimiento de objetivos y
metas y de la calidad de sus servicios. Es por ello que la autdnoma realiza anualmente
un estudio de imagen para evaluar el nivel de satisfaccion de los usuarios respecto a las
actividades de conservacion vial, calidad, nivel de servicio y también las actividades de
comunicacion. Esto le permite una mejora continua de su gestion y obtener el mayor
rendimiento posible de la inversion.

Para evaluar la satisfaccion del usuario de FOVIAL se utiliza también un indice. Los
resultados de este indican que, de 2014 a 2019 se ha superado la meta establecida con
respecto a la satisfaccion de usuarios. El 2019 se tenia como meta alcanzar un 80 % de
satisfaccion del usuario y se llego al 82.68 %.

El indice de Satisfaccion del Usuario de FOVIAL se contruye con los resultados del
estudio de imagen, la evaluacion de FONOVIAL y las encuestas de campo en puntos
de trabajo. Este fija en un 80 % la satisfaccion y ocupa un margen de tolerancia del 5 %.

En la grafica siguiente se muestra la evolucion de este. Ademas, puede observarse el
cumplimiento del indicador y, a su vez, un decrecimiento en el ultimo aflo respecto
a los aflos anteriores. Dado que el margen de tolerancia es del 5%, el resultado esta
dentro del rango.

INDICE DE SATISFACCION DEL USUARIO DE FOVIAL

89.29% 0
87.26% 87.60%  So85%
84.26%
82.68%
80% 80%
75% 75% 75% |
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Satisfaccion Meta
Grafica 8. Evolucion del indice de Satisfaccion del Usuario (ISU), 2014-2019
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Es importante tomar en consideracion los factores endogenos y exdgenos que
afectaron en la evolucion del Indice de Satisfaccion del Usuario de FOVIAL. Es por ello
que hicimos un analisis de estos.

FACTORES ENDOGENOS QUE AFECTAN EL INDICE DE SATISFACCION DEL USUARIO

Para estudiar los factores enddgenos que afectaron el ISU analizamos los cambios en
la muestra, en la metodologia y en las variables a medir. Para el caso de la muestra,
ampliamos el universo de investigacion ya que en aios anteriores, unicamente se hacia
la consulta a personas con vehiculo propio, y sabemos que mas del 80 % de la poblacion
ocupa el transporte colectivo. Fue por ello que incorporamos a usuarios del sistema de
transporte colectivo en la muestra de 2019.

Con respecto a la metodologia, los estudios anteriores eran puramente cuantitativos.
Para el 2019 se agrego el componente cualitativo para dar mayor profundidad al analisis
de la imagen de FOVIAL, ya que los estudios de imagen no pueden ser meramente
cuantitativos, se necesita triangular la informacion y describir algunos fendmenos.

Por mandato de ley, a FOVIAL le corresponde la conservacion vial y una comunicacion
responsable con los usuarios de la red. Es por ello que la medicion de las variables
segmentacion de niveles y areas de satisfaccion se realizo por separado para destacar
también el nivel de cumplimiento de los objetivos especificos de la Unidad de
Comunicaciones.

FACTORES EXOGENOS QUE AFECTARON EL iNDICE DE SATISFACCION DEL USUARIO

En cuanto a los factores exdgenos que afectaron el indice de satisfaccion del usuario
de FOVIAL tenemos:

¢ La emergencia en la carretera Panamericana a la altura de Los Chorros en mayo 2019.

¢ Lluvias tipo temporal del 25 al 30 de septiembre de 2019.

¢ Lluvias de temporal y de forma aislada del 12 al 16 de octubre de 2019.

¢ La mora vial: al inicio de esta administracion, se encontro a la institucion con una mora
vial del 23% de la red asignada a FOVIAL.
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PARTICIPACION CIUDADANAY
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Ley bE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

La Ley de Acceso a la Informacion Publica, en su articulo 48, establece que los entes
obligados del sector publico tendran unidades de acceso a la informacion publica,
las cuales seran creadas y organizadas segun las caracteristicas de cada entidad e
institucion para manejar las solicitudes de informacion y dar respuesta a la ciudadania.

En cumplimiento con la Ley de Acceso a la Informacion Publica (LAIP), FOVIAL respondio
74 solicitudes de informacion durante el 2019, en un tiempo promedio de respuesta de
ocho a diez dias, dando un estricto cumplimiento al articulo 71 de la ley que manda
a las instituciones a dar respuesta a la ciudadania en un lapso menor o igual diez dias
habiles.

Estainstitucion mantiene activos diversos canales para recibir cualquier tipo de inquietud
que tenga la ciudadania sobre como se administran los fondos publicos. Esto con el
proposito de transparentar los procesos y contribuir con la construccion de una cultura
de fiscalizacion ciudadana que combata la corrupcion en las administraciones publicas.

Ademas del portal de acceso a la informacion, la ciudadania puede hacer uso del correo
electronico, la via telefénica y/o acudir personalmente a las oficinas administrativas de
esta institucion para resolver sus inquietudes.

Correo Oficinas
electronico centrales

FOVIAL.com Acceso ala Vi’a .
Informacion telefénica

Publica

Ilustracion 6. Canales de acceso a la informacion publica
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Grafica 9. Solicitudes de informacion 2019 14

11
9
7 7 7
5 5 4
3
2
0 I 0 I 1 .
© © 1° > o X O <O & g & &
e e < N ) N ° ) © Y
A\ Y J S o R\
s & & F &V 8¢ & & F
& ® o

La OIR promueve la participacion ciudadana, la eficiencia de la administracion publica,
la lucha contra la corrupcion y la generacion de una cultura de transparencia.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Las alianzas estratégicas y el apoyo solidario siempre daran buenos resultados, sobre
todo cuando lo que se busca es ayudar a la ciudadania.

En FOVIAL se asume con gusto el compromiso de establecer alianzas estratégicas
que favorezcan a la ciudadania y para que el personal adquiera mayores y mejores
conocimientos. Para ello, durante el 2019, se suscribieron tres convenios de cooperacion
para unir esfuerzos y dar respuesta inmediata a las necesidades relacionadas con el
mantenimiento y desarrollo de la red de carreteras asignas, por ley, a FOVIAL, que
conectan a un municipio con otro. Estos convenios también permitieron apoyar e
intervenir otras vias.

Es asi que se firmo un convenio con las municipalidades de Conchagua y otro con la de
Intipuca. Para el Programa de Desarrollo Econdmico y Social se firmd un convenio entre
el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte y FOVIAL, con cooperacion financiera
no reembolsable del Japon.

Tabla 8. Convenios de cooperacioén firmados durante 2019

Convenios de cooperacion firmados durante 2019

Convenio de cooperacion entre el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte y el
FOVIAL para la cooperacion financiera no reembolsable del Japon para el Programa
de Desarrollo Econdmico y Social para la Republica de El Salvador, suscrito el dia
cuatro de diciembre de dos mil diecinueve

Convenio de cooperacion interinstitucional entre la alcaldia municipal de
Conchagua y FOVIAL, suscrito el dia doce de noviembre de dos mil diecinueve.

Convenio de cooperacion interinstitucional entre la alcaldia municipal de Intipuca y
FOVIAL, suscrito el dia cuatro de marzo de dos mil diecinueve
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REUNIONES CON AUTORIDADES EJECUTIVAS

FOVIAL ha implementado una politica de puertas abiertas para atender la necesidades
de la poblacion. Esto sin importar las preferencias politicas y partidarias. Una de las
prioridades de esta nueva administracion, por mandato presidencial, es que la ciudadania
es el centro de todo el esfuerzo que se realiza.

Con base en el principio de solucion y disponibilidad, nos reunimos constantemente
con personas, organizadas 0 No; con representantes de las Asociaciones de Desarrollo
Comunitario (Adescos) y de las municipalidades, con quienes buscamos, en conjunto,
la mejor solucion para los problemas que se les presenta. Esto es importante porque
contribuye a fomentar la participacion de la ciudadania y las autoridades locales para
plantear respuestas integrales en temas de conservacion vial.

Como institucion mantenemos el fiel compromiso de brindar un apoyo solidario a toda
persona que lo requiera y buscar soluciones que garanticen la conectividad y el acceso
de la poblacion a los servicios basicos.

Reunion de autoridades ejecutivas con representantes municipales del oriente del pais, septiembre 2019
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Conferencia magistral en feria de ingenieria

VIFERIA

DE INGENERIA || COMPARTAMOS
NUESTROS
CONOCIMIENTOS

FErIA DE INGENIERIA 2019

FOVIAL realizo la VI Feria de Ingenieria "Compartamos nuestros conocimientos” el 15
de noviembre de 2019. Esta actividad bianual tiene como objetivo difundir informacion
sobre distintos temas que van desde el funcionamiento y ejecucion de fondos de
FOVIAL, educacion y seguridad vial, hasta los avances tecnologicos en materiales,
maquinaria y técnicas de ingenieria vial en El Salvador.

Durante la VI Feria de Ingenieria se presentaron nueve ponencias sobre innovaciones
y avances en temas de ingenieria vial. Algunos estaban enfocadas en el desarrollo
economico y social de las personas que forman parte de las microempresas contratistas
de FOVIAL; otras en la proteccion al medio ambiente como el programa de reciclaje de
pavimentos asfalticos.
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137



138

ADQUISICIONESY CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES

FOVIAL mantiene una politica de participacion abierta y transparente que ha permitido a
empresas de diversas clasificaciones y tamarios ser proveedoras para el mantenimiento
de las vias.

Esasique micro, pequefias, medianasy grandes empresas, a través de contratos anuales,
son las responsables de brindar el mantenimiento adecuado a las carreteras y caminos
que son competencia de FOVIAL.

FOVIAL brinda mantenimiento a 6,418.20 kilometros a nivel nacional. Esto para preservar
en forma continua y sostenida el buen estado de las vias terrestres. De estos 4,029.07
km son vias pavimentadas y 2,389.13 km pertenecen a vias no pavimentadas.

Para cumplir con la labor de mantenimiento vial se asigno en el 2019 un presupuesto
total de $138,086,866, de los cuales $27,600,776 pertenecian al arrastre de inversion del
2018. Es decir, de proyectos que su periodo de ejecucion es superior o igual a un afo.

Con esta inversion, se realizaron 188 contratos durante 2019: 180 fueron finalizados y
ocho estan en ejecucion. El detalle de los programas ejecutados y en ejecucion, a partir
de estos contratos, se presenta en el cuadro 8.

Cuadro 8. Contratos ejecutados durante 2019, de acuerdo con los programas de mantenimiento

Contrato % En

Programa gjzz:tztgé Ejecﬁtado en . Ejecucion Vel BTkl
ejecucion
Mantenimiento Rutinario Vias Pavimentadas 23 1223 % 23 1223 %
Mantenimiento Rutinario Vias No Pavimentadas 21 1117 % 21 1117 %
Mantenimiento del Derecho de Via 97 51.60 % 97 51.60 %
Mantenimiento Rutinario Complementario 9 479 % 9 479 %
Puentes y Obras de Paso 12 6.38 % 2 1.06 % 14 745 %
Sefializacion y Seguridad Vial 14 745 % 14 745 %
Mantenimiento Periodico 4 213 % 6 319% 10 532%
Total contratos 2019 180 8 188 100 %
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En el 2019, el 50 % de los proyectos para mantenimiento de las carreteras fue ejecutado
por la mediana empresa con una inversion de $43.8 millones. El 43 % de los proyectos
fue realizado por las grandes empresas. Esto representd un desembolso de $38.7
millones. Mientras que, las pequefias empresas obtuvieron el 5 % de los contratos por
$4.7 millones; y, las micros tuvieron una participacion del 2 %, con una inversion de $1.6
millones.

Grafica 10. Empresas contratadas para el mantenimiento de carreteras

CONTRATACIONES DE PROYECTOS DE OBRAS POR TAMANO

MICRO $1,604,381.54:2%
PEQUENAS $4,768,974.96;5%
. MEDIANAS  $43,817,377.75:50%

.GRANDES $38,276,222.28,43%

En la contratacion de bienes y servicios es importante destacar que FOVIAL abre sus
puertas para que la micro y pequefia empresa también tengan las mismas oportunidades
y puedan participar como proveedoras. Es asi que el 77 % de las compras de bienes y
servicios institucionales fueron realizadas a la micro y pequefias empresas, superando
asi el porcentaje requerido por la LACAP que es del 12 %.

En la contratacion de bienes y servicios la participacion empresarial vario y fue la
microempresa la que registré mayor participacion con un 75 %, es decir $3.5 millones.
Las grandes y medianas empresas registraron igual porcentaje de participacion con un
11 %, e inversiones de $531,883 y $514,632, respectivamente. Mientras que, la pequefia
empresa se agencio un 3 % de participacion en la contratacion de bienes y servicios por
$159,301.
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Grafica 11. Empresas contratadas para bienes y servicios, por tamafio de la empresa

CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS POR TAMANO

MICRO $3,514,154.68,74%

PEQUENAS $159,301.99;3%
. MEDIANAS $514,632.80;11%
. GRANDES $531,883.07;11%

140 Memoria de Labores 2019



Cuadro 9. Estados de situacion financiera

RESULTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Fondo de Conservacién Vial

(FOVIAL)

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

(En Dolares de los Estados Unidos de América - Nota 1)

Recursos

Fondos

Disponibilidades

Anticipos de Fondos

Total Fondos

Inversiones Financieras
Inversiones Temporales
Deudores Financieros
Inversiones Intangibles — Neto
Total Inversiones Financieras
Inversiones en Existencias
Existencias Institucionales
Inversiones en Bienes de Uso
Bienes Depreciables

Bienes no Depreciables

Total Inversiones en Bienes de Uso
Total Recursos

Obligaciones y Patrimonio
Deuda Corriente

Depésitos de Terceros
Financiamiento de Terceros
Endeudamiento Interno
Endeudamiento Externo
Acreedores Financieros

Total Financiamiento de Terceros
Patrimonio Estatal

Patrimonio

Total Obligaciones y Patrimonio

Nota

(o]

10
11
12

13

14

2019 2018
54,388,916 36,677,792
8,634,254 11,383,778
63,023,170 48,061,570
4,000,000 9,000,000
30,202,511 18,059,648
6,512 7,639
34,209,023 27,067,287
7,874 2,256
551,941 528,718
861,026 861,026
1,412,967 1,389,744
98,653,034 76,520,857
891,959 768,883
63,602,377 74,897,879
59,273,384 64,153,739
10,202,132 12,013,386
133,077,893 151,833,887
(35,316,818) (75,313,030)
98,653,034 76,520,857
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ESTADOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO

Cuadro 10. Estados de rendimiento econdmico

Fondo de Conservacion Vial

(FOVIAL)

Estados de Rendimiento Econémico
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(En Dolares de los Estados Unidos de América - Nota 1)

Ingresos de Gestion
Ingresos Financieros y Otros

Ingresos por Transferencias

Corrientes

Recibidas(Multas e Intereses Diversos)

Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes

Total Ingresos de Gestion

Gastos de Gestion
Gastos de Inversiones Publicas
Gastos en Personal

Gastos en Bienes de Consumo y Servicios

Gastos en Bienes Capitalizables
Gastos Financieros y Otros
Gastos en Transferencias Otorgadas

Costos de Ventas y Cargos Calculados

Gastos de Actualizaciones y Ajustes
Total Gastos de Gestion

Resultado del Ejercicio

Nota

15

16

17

2019 2018
1,746,717 1,252,012
39,553 64,383
145,546,926 124,485,556
245 580
805,999 1,025,196
148,139,440 126,827,727
95,686,570 133,118,527
2,876,136 2,485,975
1,013,654 929,978
19,142 38,171
8,142,939 9,945,372
9,200 10,206
395,587 374,736
0 487,549
108,143,228 147,390,514
39,996,212 (20,562,787)
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ESTADOS DE FLUJOS DE FONDOS

Cuadro 11. Estados de flujos de fondos

Fondo de Conservaciéon Vial

(FOVIAL)

Estados de Flujo de Fondos
Enero a Diciembre de 2019 y 2018
(En Dolares de los Estados Unidos de América - Nota 1)

Disponibilidades al 1 de Enero

Resultado Operacional Neto:

Fuentes Operacionales

D.M. x Ventas de Bienes y Servicios

D.M. x Ingresos Financieros y Otros

D.M. x Transferencias de Capital Recibidas

D.M. x Recuperacién de Inversiones Financieras Temporales

D.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores

() Usos Operacionales

A.M. x Remuneraciones

A M. x Adquisiciones de Bienes y Servicios

A.M. x Gastos Financieros y Otros

A.M. x Transferencias Corrientes Otorgadas
AM. x Inversiones en Activo Fijos

AM. x Inversiones Financieras Temporales

A.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores

Financiamiento de Terceros

Resultado No Operacional Neto:
Fuentes No Operacionales
Anticipos a Empleados

Anticipos por Servicios

Anticipos a Contratistas

Depositos Ajenos

Depositos Retenciones Fiscales
Anticipo de Impuesto Retenido IVA

(-) Usos No Operacionales
Anticipos a Empleados

Anticipos por Servicios

Anticipos a Contratistas

Depositos Ajenos

Depésitos Retenciones Fiscales
Anticipo de Impuesto Retenido IVA

Disponibilidad Final

Nota 2019 2018
36,677,792 37,307,033
31,014,380 6,705,099

21 150,222,196 165,069,950

245 580
1,780,254 1,303,942
116,363,960 107,422,238
15,000,000 10,000,000
17,077,737 46,343,190

22 119,207,816 158,364,851
2,774,127 2,393,690
839,670 711,811
7,514,224 8,526,795

3,400 4,228
91,996,776 128,469,250
10,000,000 13,000,000
6,079,619 5,259,077
(16,175,856)  (16,860,296)
2,872,600 9,525,956
31,680,183 46,498,832

1211 1,786
16,241,265 14,748,347
14,037,810 30,244,670
455,775 410,832

92,920 9,163
851,202 1,084,034
28,807,583 36,972,876

1211 1,229
14,534,209 15,439,559
12,995,343 20,087,106
372,978 356,024

62,358 9,567
841,484 1,079,391

23 54,388,916 36,677,792
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ESTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Cuadro 12. Estados de ejecucion presupuestaria

Cuentas

Nota

Ingresos 18
Venta de Bienes y Servicios
Ingresos Financieros y Otros
Transferencias de Capital

Saldos afios Anteriores

Total Ingresos

Egresos 19
Remuneraciones

Adquisiciones de Bienes y
Servicios

Gastos Financieros y Otros
Transferencias Corrientes
Inversiones en Activos Fijos
Amortizacion de
Endeudamiento Pablico

Total Egresos

Superavit (Déficit)

Presupuestario 2

Fondo de Conservacién Vial

(FOVIAL)

Estados de Ejecucién Presupuestaria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(En Délares de los Estados Unidos de América - Nota 1)

Presupuesto 2019

Presupuesto 2018

Saldo % Saldo %
Presupuestado Ejecutado Presupuestado  Ejecutado  Presupuestado Ejecutado Presupuestado  Ejecutado
0 245 (245) 0% 0 580 (580) 0%
659,335 1,817,888 (1,158,553) 276% 685,845 1,318,362 (632,517) 0%
145,563,835 145,546,926 16,909 100% 124,799,844 124,485,556 314,288 99%
43,536,645 0 43,536,645 0% 88,310,022 0 88,310,022 0%
189,759,815 147,365,059 42,394,756 78% 213,795,711 125,804,498 87,991,213 59%
3,352,290 2,876,136 476,154 86% 2,946,290 2,485,975 460,315 84%
2,104,952 1,019,273 1,085,679 48% 1,631,804 928,419 703,385 57%
9,768,020 8,437,777 1,330,243 86% 11,863,020 10,062,330 1,800,690 85%
15,000 9,200 5,800 61% 30,000 10,206 19,794 34%
158,114,553 95,817,499 62,297,054 61% 179,897,682 133,204,060 46,693,622 4%
16,405,000 16,175,856 229,143 99% 17,426,915 16,860,296 566,619 97%
189,759,815 124,335,741 65,424,073 66% 213,795,711 163,551,286 50,244,425 7%

23,029,318
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RESULTADO DE AUDITORIAS

FOVIAL es una de las instituciones que mantiene constantes auditorias en sus diversos
procesos, lo que contribuye a mantener una sana y transparente administracion en el
uso de los fondos publicos.

La fiscalizacion y auditorias son aplicadas en el manejo financiero, administrativo,
adquisiciones y contrataciones, proyectos y programas, uso de y control de flota
vehicular. Esta institucion mantiene auditorias internas y externas, incluida la realizada
por la Corte de Cuentas de la Republica y resultados de dichas auditorias ponen de
manifiesto dictamenes favorables.

DicTAMEN FAVORABLE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

FOVIAL, como cualquier institucion del Estado que administra fondos publicos, esta
sujeta a la fiscalizacion de la Corte de Cuentas. Esto ademas esta contemplado en el
art. 24 de la Ley del Fondo.

La Corte de Cuentas de la Republica brindd opinion limpia en la auditoria realizada a la
gestion de FOVIAL en el periodo 2018 sobre aspectos financieros, de control interno,
de cumplimiento legal, de auditoria externa y de seguimiento a recomendaciones de
auditorias anteriores. La notificacion de este dictamen se recibio el 18 de junio de 2019.

Este resultado certifica la buena gestion de la institucion; muestra lo sana, transparente
y robusta que es al trabajar en beneficio de la poblacion salvadorefia. Asi como el
respeto y cumplimiento que tenemos a la legislacion nacional; y, la importancia de la
rendicion de cuentas ante las autoridades competentes.
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AuDITORIA DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
RenovacioN DEL CERTIFICADO DE cALIDAD ISO 9001:2015

Debido al cumplimientoy altos estandares de calidad que mantiene FOVIAL en todos sus
procesos, se logro la renovacion del certificado de calidad bajo la norma ISO 9001: 2015.
Todos los procesos y procedimientos fueron auditados y evaluados satisfactoriamente.

El dictamen favorable recibido por FOVIAL reza:

Del18y19defebrerode 2019 serealizo la Auditoria de Renovacion al Sistema de Gestion
de calidad de la empresa FONDO DE CONSERVACION VIAL; donde se ha comprobado
la implantacion del Sistema respecto a los requisitos especificados en la norma de
referencia UNE EN ISO 9001:2015 salvo para lo reflejado como no conformidad en

el presente informe, se considera que la organizacion cumple satisfactoriamente los

requisitos establecidos en la norma de referencia.

ALCANCE DE LA AUDITORIA Y ADECUACION DEL ALCANCE DEL CERTIFICADO

FOVIAL cumplio satisfactoriamente con los requisitos establecidos, al mantener altos
estandares de calidad en todos los procesos y procedimientos que realiza para la
administracion de la conservacion de la Red Vial Nacional Prioritaria Mantenible.

Entre los hallazgos mas relevantes de la auditoria para la renovacion de la certificacion
de la norma ISO 9001: 2015 destaca que no se considera que existan cambios que
puedan afectar el desempefio del sistema de gestion, exceptuando la adaptacion del
sistema de gestion a la version vigente de la norma de referencia.

Con respecto a la declaracion sobre la conformidad y eficacia del sistema de gestion,
las valoraciones fueron sobre la capacidad del sistema de gestion para cumplir los
requisitos aplicables y lograr los resultados esperados. El informe indica que:

El Sistema de Gestion de Calidad de FONDO DE CONSERVACION VIAL (FOVIAL)
cumple con los requisitos de la normay con los criterios de auditoria (requisitos legales
y reglamentarios, requisitos del cliente, requisitos propios del sistema de gestion

interno); y, se considera que se encuentra eficazmente implantado.

En cuanto al proceso de auditoria interna, esta fue realizada entre el 5y 8 de noviembre
de 2019, y no se detectaron inconformidades dentro de la actividad. En el caso del
proceso de revision del sistema por la Direccion este se llevd a cabo el 18 de enero
de 2019. Tiene como finalidad conocer los avances o dificultades de las distintas
gerencias y unidades de FOVIAL con respecto a los procesos y procedimientos. Los
hallazgos indican que incluye todos los elementos de entrada solicitados por la norma
de referencia.
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AENOR

Certificado del
Sistema de Gestion de la Calidad

AENOR

E

Empresa
Registrada

150 9001

ER-0506/2007

AENOR certifica que la organizacion

FONDO DE CONSERVACION VIAL
Oficina Central

dispcne de un sistema de gestion de la calidad conforme con la Norma 150 9001:2015

para las actividades:  Administracion de la conservacion de la Red Vial Nacional Prioritaria
Mantenible.

queserealizanen: KM 10 1/2 CARRETERA AL PUERTO DE LA LIBERTAD. - ANTIGUO
CUSCATLAN (LA LIBERTAD - El Salvador)

Fecha de primera emision: ~ 2007-04-13
Fecha de dltima emision;  2019-04-13
Fecha de expiracion:  2022-04-13

, -

Rafael GARCIA MEIRO
Director General

AENOR INTERNACIONAL SAU.
Geénova, 6. 28004 Madrid. Esparia
Tel. 91 432 60 00.- www.aenor.com

E

CERTIFICACION

AENOR Centroamérica Calle Conchagua Pte. 7, Urb. Madreselva Il Antiguo Cuscatidn. £l Saivador. - www.aenorelsalvador com

Recertificacion del sistema de gestion de calidad de FOVIAL recibida en 2019
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DICTAMEN FAVORABLE DE AUDITORIA EXTERNA

El art. 35 de la ley de FOVIAL define que la autdbnoma debe contar con los controles
financieros que sean necesarios para garantizar el adecuado uso de los recursos que
constituyen su patrimonio. Asi, el FOVIAL esta sujeto a una auditoria externa anual de sus
estados financieros, la cual debe ser realizada por una firma especializada, contratada
de acuerdo con los procedimientos de ley.

La fiscalizacion de los estados financieros fue realizada por la firma Elias y Asociados
que realizd una auditoria financiera de FOVIAL con la informacion disponible al 31 de
diciembre. El dictamen favorable a la fiscalizacion de los estados financieros fue emitido
el 27 de marzo de 2010.

El dictamen favorable senala:

En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera del Fondo de Conservacion Vial (FOVIAL)
al 31 de diciembre de 2019, el resultado de sus operaciones, la ejecucion presupuestaria
y los flujos de fondos por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con la
normativa de la contabilidad gubernamentaly principios de contabilidad generalmente

aceptados en El Salvador para instituciones Gubernamentales.
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PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS
Cifras del 1 de junio de 2019 al 30 de junio de 2020

Rentabilidad social

Inversién por programas

Plan de atenciéon de emergencias
Entrega de paquetes alimenticios
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En nuestro primer afio de gestion hemos invertido $88.37 millones, los cuales permitieron generar
3,400 empleos directos y 13,600 indirectos. De estos empleos, el 22 % tiene el rostro de muijer,

jefa de hogar.

Llevamos conectividad y progreso a 6.7 millones de salvadorefios en todo el territorio nacional, de
los cuales 1,3 millones son personas conductoras que hacen uso de la red vial que mantenemos

en buen estado: 6,160.9 kildbmetros.

Hemos priorizado el cuido al medio ambiente y potenciado la técnica del reciclado que permite
reutilizar los materiales procedentes de las capas del pavimento que ya han estado en servicio en
algunas carreteras y que han perdido propiedades, pero pueden ser reutilizadas. Durante nuestra
gestion se logro pavimentar 12.7 kildmetros con la utilizacion de 15, 226 metros cubicos de material reciclado.
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Inversion 2019
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PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO
Y CONSERVACIONVIAL

Mantenimiento rutinario en vias pavimentadas en nuestro primer afio de gestion,
brindamos mantenimiento a 3,547.2 kilbmetros de vias pavimentadas. La inversion fue
de S 33.9 millones. Esto permitié generar 920 empleos directos y 3,680 indirectos.

Mantenimiento rutinario en vias no pavimentadas. Para este programa, invertimos $11.3
millones para atender 2,363.2 kildbmetros en vias no pavimentadas. Asi, creamos 577
empleos directos y 2,308 indirectos.

Mantenimiento del derecho de via. En nuestro primer ailo de gestion, hemos dado
mantenimiento a 3, 612,4 kildmetros. Para ello, invertimos $4,26 millones. Esto nos
permitid generar 1,081 empleos directos y 4,324 indirectos.

Mantenimiento periddico. En un afio, logramos dar mantenimiento periodico a 250
kildbmetros, con una inversion de $30,4 millones. Esto nos permitic contribuir a generar
304 empleos directos y 1,216 indirectos.

Puentes y obras de paso. En este programa invertimos $4.56 millones. Esto permitio
generar 384 empleos directos y 1,536 indirectos.

Sefalizacién y seguridad vial. Para atender 1,212.23 kilometros, invertimos $3.98
millones. Asi contribuimos a generar 134 empleos directos y 536 indirectos. Ademas
del beneficio para toda la poblacion.

MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS PAVIMENTADAS

22

$33.9 millones

Inversion Empleos directos

MANTENIMIENTO RUTINARIO
VIAS NO PAVIMENTADAS
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ATENCION DE EMER GENCIAS
POR LLUVIAS

= R e e . R -
Atencidn de carcava en kildmetro 26 carretera que de San Juan Opico condice a Quezaltepeque

El Plan de Prevencion y mitigacion de emergencias por lluvias, FOVIAL activa sus canales
de atencion y sus equipos de trabajo en horario extendido para atender carcavas,
inundaciones, derrumbes y arboles caidos en carretera. Ademas, desde la institucion
realizamos un monitoreo permanente de las carreteras, puentes y obras de paso,
limpieza de drenajes y desagues para prevenir riesgos en la red FOVIAL.

EMERGENCIAS PRINCIPALES
Lluvias tipo temporal del 25 al 30 de septiembre de 2019.

Lluvias de temporal y de forma aislada del 12 al 16 de octubre de 2019.
Tormentas Amanda y Cristobal del 30 de mayo al 26 de junio de 2020.
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Mapa 3. Obras de mitigacién por lluvias 2019-2020
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Tabla 9. Principales proyectos de prevencion y mitigacion de carcavas 2019-2020

Carretera

Carretera a Suchitoto,

desvio a San Pedro
Perulapan

Kilometro 26 de San
Juan Opico a
Quezaltepeque

Carretera de Oro,
kilometro 15

Calle Agua Caliente,
contiguo a puente
Agua Caliente

Avenila
Las Amapolas

46 carcavas menores

Tipo de obra

Prevencion

Mitigacion

Mitigacion

Mitigacion

Mitigacion

Mitigacion

Municipio

San Bartolomé
Perulapia

Quezaltepeque

Soyapango

San Salvador

San Salvador

Varios

Metros
cubicos

45,000.00

6,370.00

798.34

375

200

64,573.45

Inversion

$1,320,165.00

$819,645.12

$112,447.98

$107,666.00

$12,674.00

$1,435,000.50

Fondo de Conservacion Vial de El Salvador

Beneficiarios

47,195

147,440

605,966

411,865

219,066

n/a

PUENTE DANADO

Conductores

4,595

18,650

22,487

15,298

34,783

n/a
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ENTREGA DE PAQUETES
ALIMENTICIOS

[ ¥ ——

En el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, se ha encomendado a FOVIAL la
mision de distribuir los paquetes alimenticios del Programa de Emergencia Sanitaria en
el departamento de Cuscatlan. De abril a junio, hemos entregado 86,415 paquetes que
han beneficiado en sus necesidades alimentarias a 272,765 personas de 16 municipios
del referido departamento.
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La entrega de paquetes se georreferencia a través de ARCGIS en tiempo real
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