a reducir el déficit habitacional”.

OBJETIVO ESTRATEGICO “Facmior alas fumlllas de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vnwenda, para que solucionen de- manera progresiva su necesndod habitacional, confnbuyendo

ESTRATEGIA No 1 Fonalecer Y modernizar el morco leol inhfucxonal y painmomat para robustecer su ccpamdad de desempeﬁo y que confnbuya a
consolidar una nueva estructura financiera de FONAVIPO; - = .-

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

(Gubermamental (con apoyo directe de Casa
Presidencial y otras entidades del Estado), que permita
igenerar confianza en el sistema financiero privado a fin
lde recperturar lineas de créditos restingidas.

Nacional-Gubernamental.

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meta Tolal |RESPONSABLE DE META
[Gestionar con ef préximo gobierno electo apoyo Entregar al equipo de fransicin del
financiero y legal (aportes de capital y reformas de ley), resi der?t \ cct‘o Dm ropuesta de fipo Presidencia / Direccién
lcon el objetivo de fortalecer ia estructura patrimonial de P leqal e gnincg:rg puep ued% ser ° 1 1 Ejecutiva / Gerencia de
FONAVIPO, buscar ia sostenibilidad institucional que . aaly - Que p § Finanzos / Unidad Juridica /
. N . ) incorporada en el plan de gobiemo 2014-
permita continuar con el apoyo social a su peblacién 2019 UbI
objetivo. .
Presidencia / Direccién
(Gestionar recursos en catidad de préstomo, en Eloborar propuesta para la obtencién de " Ejecutiva / Gerencia de
condiciones favorables con organismos financisros fecursos para et programa de créditos. ! Finanzos / Gerencia de
inaclondles e Internacionates, que tengan flexibilidad ol Créditos
lcalificar el riesgo crediticlo del deudor. Que ademds R . . i
P i idencia / Direccién
incluya una cooperacion técnica no reembolsable, pora Elaborar propuesta”pirc o obtencnf:‘m de 1 1 ;':juﬁ\?c ; Gier;r\cicl e
el fortalecimiento institucional de FONAVIPO, fecuUrsos parg solicitar cooperacion y
: 3 . técnica no re embolsable. Finanzas / UDI
1.1, Gestionar recuisos financieros ante
terceros y el gobierno central, asi como Potenciar el crecimiento de los saldos de la cartera
promover reformas de ley. crediticia, \nfensificcn’do la colecacion de créditos ) "
Imedionte ta obtencién de financiamiento en Presidencia / Direccidn
icondiciones favorables que oforgue la banca Nacional- Gestlones realizadas con la banca 1 T 1 3 Ejecutiva / Gerencia de

Finanzas / Gerencla de
Créditos

(Generar ingresos por cobro de reconocimiento por
ladministracion de fondos, programas. proyectos y/o
fideicomisos gubermnamentadies o financiados por
terceros, relacionados a solucionar ef problema
habitacionat.

Elaborar propuesta de una politica
institucionat por cobro por reconocimiento
por administracién de fondos.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / Gerencia de
Finanzos / Gerencia de
Inclusion Secial / Unidad de
Operaciones y Proyectos de
Reconstruccion

1.2 Separar del fondo general de FONAVIPO
ol activo, pasivo, patrimonio y resultados en)
general, provenientes de proyectos
habitacionales, en apoyo al programal
gubernamental "Casa para Todos”.

Redefinir e implementar una figura legal que permita
separar de! fondo general de FONAVIPO, el activo,
pasivo, patrimonio y resultados en general, provenientes
ide proyectos habitacionales, en apoyo al programa
lgubernamental "Casa para Todos”.

Revisar la iniciativa de ley, promovida a
fravés del MOP, que se ha presentado a
Casa Presidencial, o buscar nuevas
alternativas.

Presidencia / Direccidn
Ejecutiva / Gerencia de
Finanzas / Unidad Juridica

Gestionar durante el afc 2014, que lo Junta Directiva de
FONAVIPO busque apoyo del Ejecutivo, para ta
capitalizacién patrimonial de US$20 millones a partir del
oo 2018,

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Conssjo de Ministros, para
que se Incluya en el presupuesto general
de lanacidn .

Presidencta / Direccion
Ejecutiva / Gerencla de
Finanzas

1.3 Gestionar la capitalizacion y recuperacion
financiera de FONAVIPO, con el propésito de
confinuar en el cumplimiento de la misién

Reformular y promover las reformas a la ey de
FONAVIPO, para ampliar su marco de accidn
institucional, propuestas a Casa Presidencial,

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Casa Presidencial,

Presidencla / Direccion
fjecutiva / Unidod Juridica

social hacia las familias de mds bajos ingresos.

Promover que se incluya dentro de la Politica Nacional

de Vivienda y Hdbltat, el fortalecimiento patrimoniat del
Programa de Contribuciones para la Vivienda, a través

de aporte financiero directo del Estado.

Gestiones de i@ Junta Directiva de
FONAVIPO, para que se incluya dentro del
proyecto de ley de la Politica Naclondl de

Vivienda y Hébitat.

Prasidencia / Direccidn
Ejecutiva / Unidad Juridica /
Gerencia de Inclusion
Social.




1.4 Crear nuevos productos financieros para
otorgar crédito de forma directa ala
poblacién objetivo de FONAVIPO, por fo que
requieren cambio en la ley.

Crear productos financieros dingidos a fomilias con
ingresos de hasta 2 salarios minimos, para que sean
otorgados de forma directa en condiciones favorables
(periodo de gracia, tasa de interes cero, large plazo,
entre otras condiciones), a través de fuentes de
financiamiento por parte del Estado.

RA COIN

Elaborar propuesta de cambio de ley a set|
presentada a Casa Presidencial.

Presidencia / Direccidn
Ejecutiva / Gerencia de
Finonzas / Gerencia de
Créditos / Unidad Juridica

NOTA:

- En el caso de solicitud de modificaciones a la Ley de FONAVIPO, se consolidard y elaberard una soia propuesta.
- La gestidn de fondos hacio el gobiemo central serd consolideda y presentada de forma unificada.

ESTRATEGIA Na: z Estabulizcxr Y foﬂajecer el Progtama de Crednfos

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

financieros, para apoyar al Programa de Créditos.

mecanismo financiero,

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meta Total |RESPONSABLE DE META
Millones US §
colocacin de crédifos en todas s fineas| ;) 3, §19.00 $25.00 $2500 $2662 2928 $13520  [Gerencia de Créditos
de crédito otorgados a Instituciones
autorizadas.
2.1. Ejecutar el Programa de Créditos, Colocacidn de créditos. Familias beneficiodas con créditos en
todas las lineas de crédito otorgados a 1,400 3,610 4,750 4,750 5,054 5,548 25,112 Gerencia de Créditos
Instituclones autorizadas.
. Gerencia de Créditos /
Millones US$ saldo de cartera de créditos. $50.00 $57.60 $68.60 $77.80 $86.70 §96.30 $96.30 Gorencia de Finanzas
{dentificar nuevos financiamientos en
2.2 Gestionar proyec’ro de linea de crédito Gesfrlonor recufsqs para Ic.|mpiemanfcc!0n de proyscto condlcxon‘es fcvorob'les parala cl:reoc\on 1 1 (Gerencia de Finanzas
ial vi 1ad | Pl de Gobi g [de linea de crédito especial con tasas preferenciates y de linea de crédito especial.
especiar vincuia G" a Gn‘ ; e ODIemo [plazos accesibles, que beneficie a hogares gue dentro
Salvador Adelante”, especificamente en lajde su grupo tamiliar tengan integrantes con las siguientes|  Millones US$ colocacion de créditos a
medida "M-20 Promover acceso a créditos,[caracteristicas: mujeres jefes de hogar, personas de la otorgar con el proyecto de linea de $21.75 §34.28 $39.37 $50.35 $151.75 Gerencia de Créditos
con tasas preferencioles, para la construccion tercera edad, personas con dlsccpocidaq, mnelz y ) crédito especlal.
de vivienda social”, /1 adolescentes, entre otros nichos, para el financiamiento
. [de vivienda de interés social. Familias a beneficlar con el proyecto de . .
inea de crédito especial. 5,663 6,995 8.034 10,276 30.968 Gerencia de Créditos
ig ; : : Evaluacién de instituciones potenclaies, .
23. Idenfificar Instituciones que destinen]igentiicacian, evaluacion y calfficacién de institucionss pors of arose o ;yo‘;mmci’je it 4 4 4 4 16 Unidad de Riesgos
responsablemente financiamiento Ctfpotenciales. que pertenezcan a segmentos de '
i mercados no atendidos. ificaciod instituci
segmentos no atendidos. Cadlificacion de nuevas instituciones 2 2 2 2 8 Gerencia de Créditos
Qutorizadas.
I . " . Disefic de mecanismos de evaluaclon para ofras Revisién y/o elaboracion de mecanismo N
2.4, | Disefiar mecanismos flf‘llOI;Clel'OS Y ge lsnidades incorporadias en la ley de FONAVIPO. de evaluacion. ! ! 2 Unidad de Riesgos
evaluacion, para apoyar el Programa de
Créditos Diseno o calibracién de productos y/o mecanismos Disefic o calibracion de producto y/o ] , 1 1 5 Gerencla de Créditos /

Gerencla de Finanzas

NOTA:

/1 El cumplimiento de ésta acclon estratégica estd condicionada a la obtencién de financiamiento slempre y cuando se redlice la separacion det programa Casa Para Todos de Fonavipo y se generen las condiciones para acceder g
fuentes de financiamisnto (adecuada calificacion de resgo).

DIRECTOR EIECUTIVO:
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PEANEESTRATEGICCOE INSTLTUC[QNAE ‘

Fonalece of Programade omnbuclon os:

ACCION ESTRATEGICA -
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meta Total |RESPONSABLE DE META
 Milones US 5 50.541 $0.391 50.409 §0.429 50.449 $50.478 52692 [Gerencia de Inclusion Social
Contribuciones {en dinero).
Famiios beneﬂ‘i'ec:‘d;f‘;f; Contibucionss | 48 135 a1 128 155 163 1010 |Gerencio de Inciusion Social
Fjecucion del Programa de Contribuciones. i
3.1. Otorgar contribucion en dinero o en Contiin M:'('}‘r"”es(gf ; ooy $0.138 $S0.098 $0.128 $0.150 $0.173 $0.195 50881 [Gerencla de Inclusion Social
especie, apoyo iegal (legalizacién por uciones pece).
decretos de finea férrea y calles en desuso, Familios beneficiadas con Contrioucienes & 65 85 100 ns 130 564 Gerencia de Inclusion Social
entre ofros apoyos), técnico y atencion social (en especie).
a las famifias de mas bajos ingrescs, que Millones US § $0.390 $0.356 $0.305 $0.253 $0.288 $0.328 $1920  |Gerencla de Inclusién Social
realicen un esfuerzo responsable para resolver [Ootencion de recursos para el Programa de Realizacién de inmuebles
su situacion habitacional. Contriouciones. Miltones US §
: . ia de Inclusion Soct
Recuperacién de cartera del FEC. 50216 $0.240 $0.2d0 $0.240 §0.240 $0.240 $1.416 Gerencia de Inclusién Soclal
Apoyo técnico a los proyectos habitacionales del Gerencia de Finanzas /
programa de Reconstruccidn del VMVDU y de otros Informe de avance financisro y fisico del 12 12 Unictad de Operaciones y
organismo: PAIP al Ministerio de Haclenda Proyectos de
o > Reconstruccién

ESTRATEGIA No 4. Buscar Icr estabi

ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meta Total |RESPONSABLE DE META
4.1. Fortalecer el Sistema de Gestion de Ia g":'ggg;’;;g‘ggg;memm’em del Ssfema de Gesfon |y ntener la Certificacion del SGC. 1 1 1 1 1 ) 6 Todas las Unidades
Calidad (SGC) y el Sistema de Control interno -
(SCI). Mantener un Sistema de Controt Intemo (SCI) sfectivo. Mantener un SCt efectivo, 1 1 1 1 1 1 3 Todas fas Unidades
42 Fordecer o imogen pottG ek o cecomroconss | e o ! 1 ! 1 ! N
FONAV,lPO para impulsar ta Vision Institucional. Seguimiento del Plan de Comunicaciones 4 4 n 4 4 4 24 Unidad de Comunicaciones
Institucional. institucional.
4.3 Blsaueda financiamient ralFi (amient sditos, Milones US $ pc‘rc financiamiento al
bl 9 fortal de b Co‘ fc a Z'2?33%?;?2&22&?22?&1&“"°S en Programa de Créditos, de acuerdo al $10.30 $19.00 $25.00 $25.00 $26.62 $29.28 $13520  |Gerencia de Finanzas.
estabilizar y fortalecer Programa de Créditos. v . mercado de fondeadores.
ROE /2 3.30% 4.00% 4.50% 4.60% 4.60% Gerencla de Finanzas
ROE (FONAVIPO banco) 1.90% 0.26% Gerencia de Finanzas
ROA /2 0.50% 0.55% 0.77% 0.83% 0.83% Gerencia de Finanzas
ROA (FONAVIPC banco) 0.74% 0.09% Gerencia de Finanzas
4.4. Mejorar los indicadores financieros y de  supervision de un adecuado nivel de ndicadores fnclice de Eficlencla Administrativa /2 85.00% 80.00% 75.00% 75.00% 75.00% (5erencia de Finanzas
desempeno. financieros, — .
B ndice de Eficlencia Administrativa
(FONAVIPO banco). 80.00% 90.00% Gerencia de Finanzos
Margen de intermediacién bancaria, en J—
i AT BE VI
armenia can ias condleiones del MErCado) oy 1.75% 200% 200% 2.25% 2.25% 225%  |Gerenciode Finanzas PN
tasa activa - tasa pasiva ¥ 0.,4
(banco / promedio) -

NOTA:

- Bl cumplimiento de estas metas estan condiclonadas a las modificaciones de la Ley de FONAVIPO.
/2 A partir det afio 2016 se pasa a medir los indicadores financieros Institucionates, con el supuesto que el programa gubernamental Casa para Todos se ha separade del fondo FONAVIPO,

e DIRECTOR EJEC“T|V0\



ESTRATEGICO INSTIHUCIONA

C.EJE ESTRATEGICG ENFOCADQ .47+ FINALIZACIOI\&D _ PRQYECTG GUBERNAMENTAE EJECUTADO POR LA INSTITUClON CON FONDOS: PROPIOS';“ ’

ESTRATEGIA NG 5. nahzc: o ccmerclolrzccmn de proyecfo& hobntacnonolesade nferessocial; para facilifcz amilias derbajosingresos.el acceso a una

vivienda propi
. . META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meta Total |RESPONSABLE DE META
Inversion para pro'vecglc')n de proyectos y conservacion Mjllones uss 50938 0111 g::s:ggsed(;pevcciones y
ide sotuclones habitacionales construidas. Inversion en proyectos

Reconstruccion

Comercializacion de proyectos habitacionales de interés Famiiias beneficiadas con proyectos Unidad de Comercializacion

social, en terrenos de FONAVIPO. habitacionales de interés social, 768 72 1933 de Proyectos
5.1. Ejecutar etapa final relacionada «a ) ] Uniciad e G lizocis
pro’reccién de los proyec’ros y a sy iz:!::;%z: szrffgzr/l?/slfg proyectos habitaclonales no Redlizacion de tereno 0 y 3 4 dr; P?Oye:m:merc alizacion
comercidlizacién.

Elaborar politica instifucionat de comercializacion de Unidad de Comercializacion

Propuesta aprobada por Junta Directiva 1 1

[proyectos habitacionales, de Proyectos

NOTAS: EN LA META DE COMERCIAUZACION DE PROYECTOS HABITACIONALES DE INTERES SOCIAL £N EL 2014, LAS 393 SON LAS UNIDADES HABITACIONALES VENDIDAS.
LA META DE INVERSION PARA PROTECCION DE PROYECTOS Y CONSERVACION DE SOLUCIONES HABITACIONALES CONSTRUIDAS SE ELIMINA A PARTIR DE ABRIL DE 2015 ¥ SE DEJA EL MONTO DE INVERSION EJECUTADO A ESA FECHA , SEGUN ACUERDO JD No. 7371/928

Plan Estrategico Autorizado segln acuerdo de JD 7057/879, acta No. 879/904/03/2014, y sus modificaciones segin acuerdos: No. 7387/931, No. 7371/928, No. 7295/916, No. 7254/911, No. 7224/907 y No. 7110/886
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